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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Yonetisim modeli ve organizasyon semasi, gorev tanimlari, is, akis, siirecleri;

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin organizasyon semasi internet sitemizde sunulmaktadir

(0D2).

Daire Baskanligimizin gorev tanimlar1 (OD3) ve is akis siiregleri tanimlanmistir (OD3), ve
internet sitemizde yayimlanarak paydaslarimizin erisimine sunulmaktadir.

Karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz,
hareket kabiliyeti, paydagslarin temsil edilmesi; ongoriilen yonetim modeli ile
gergeklesmenin karsilastirilmasi;

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan1 hazirlanirken katilimci bir anlayisla hazirlamaya 6zen
gosterilmistir. Bu siiregte dis paydas goriisleri alinmis ve i¢ paydaslarin da genis bir katilimci
grubuyla temsil edildigi bir ekiple tiniversitemiz stratejik plan1 (OD4) hazirlanmistir [1_OD2].
Buna ek olarak birimimizde gorev alan personellerin gérev dagilimlari net bir sekilde
belirlenmis olup, gerekli sorumluluklar verilmis ve bagimsiz hareket kabiliyeti olanagi
taninmistir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’nda bulunan amag, hedef ve gdstergelere iliskin
birimlerden gelen goriisler 2022-2023 yili boyunca toplanmis ve giincellenmeye ihtiyag
duyulan hedef ve performans gostergeleri tespit edilmistir. Konu hakkinda gerekli caligmalar
yapilarak revize talebi Strateji Gelistirme Kurulu’na sunulmus ve onay alindiktan sonra T.C.
Cumhurbaskanhig: Strateji ve Biitge Baskanligi’na gonderilmistir. Universitemiz 2022-2026
Giincellenmis Stratejik Plani (Glincellenmis versiyon) nihai haliyle web sitesinde yayinlanarak
kamuoyu ile paylasiimistir (OD3).

Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaclarint uyguladigina
dair uygulamalar;

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plani’nda kurumsal politikalara iliskin performans
gostergeleri belirlenmis ve diizenli olarak izlenmekte, degerlendirilmektedir. Stratejik
planimizda ‘Kurumsallagma’ amacina yer verilmis ve bu amaca bagli hedef ve performans
gostergeleri belirlenmistir[2 OD3]. Tlgili gostergelerdeki gelismeler alt1 aylik zaman
periyotlarinda izlenmektedir[3 OD4].

Yonetim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirmeler;

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Universitemizin Izleme ve Degerlendirme Raporlari
hazirlanmakta olup, internet sitesinde yayinlanmak suretiyle kamuoyu ile paylagilmaktadir
(OD4) .Raporlarin hazirlik siirecinde dogru veriyi dogru zamanda pratik bir yolla birimlerden
alma ihtiyac1 E-Kampiis Bilgi Yonetim Sistemi (OD4) iizerinden performans gostergesindeki
gergeklesme ve degerlendirmeler takip edilmektedir. Bu faaliyette amag¢ birimlerin sorumlu
olduklar1 performans gostergelerini diledikleri zaman gorebilmeleri ve bu gostergelerdeki
gelismelerin - donemler bazinda kaydedilmesi suretiyle kurumsal hafizaya katkida
bulunmaktadir [4 ODA4].


https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/%C3%96rg%C3%BCt_Yap%C4%B1s%C4%B1_8235c
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/G%C3%B6rev_Tan%C4%B1mlar%C4%B1_90efb
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_S%C3%BCre%C3%A7lerimiz_efd3f
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/7077_fcbd_Stratejik_Plan_2022-2026%20g%C3%BCncellenmi%C5%9F%20versiyon.pdf
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/7077_fcbd_Stratejik_Plan_2022-2026%20g%C3%BCncellenmi%C5%9F%20versiyon.pdf
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Stratejik_Plan_%C4%B0zleme_ve_De%C4%9Ferlendirme_b9a6c
https://sybs-ekampus.bilecik.edu.tr/

A.1. Liderlik ve Kalite

Olgunluk Degeri 3 : Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan cevik
degisim yonetim modeli;

Universitemizde yapilan faaliyetlerde ¢evik bir kurum o6zelligi gostermeye dikkat
edilmektedir[5 OD3]. 2022-2026 Stratejik Plan (Giincellenmis Versiyon) hazirlanirken ve
plan igerisindeki amag, hedef, performans gostergeleri belirlenirken 2018 Kurumsal Geri
Bildirim Raporunda (OD4) bulunan Universitemizin gelistirmeye acik ydnlerinin dikkate
alinmasi bu tiir faaliyete 6rnek verilebilir.

Degisim planlary, yol haritalari;

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planinda durum analizi yapilmasma ek olarak degisim
planlar ve yol haritalari da belirlenmis ve Farklhilagtirma Stratejisi bashigi altinda ele alinmustir.
Universitemiz konum tercihinde egitim odakli ve arastirma odakli iiniversite degerlendirmesi
yapilmis ve bagar1 bolgesi tercihi gerekli agiklamalarla belirtilmistir. Universitemiz, konum ve
basar1 bolgesi tercihi dogrultusunda egitim yontemlerinde yenilik yapmak, egitim
programlarin1 giincellemek, 6gretim elemani nitelik ve niceligini, ulusal ve uluslararasi is
birliklerini, 6ncelikli alanlardaki projelerini artirmak, arastirma merkezlerini ¢esitlendirmek,
kurumsal kimlik ve markalagmaya iliskin faaliyetler gerceklestirmek suretiyle hizmet
sunumuna deger katacaktir. Buna ek olarak Universitemiz, yetkinliklerini en verimli sekilde
yoneterek, konum, basar1 bolgesi ve deger sunum tercihlerini desteklemeyi amaclamaktadir.
Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan1’nda, Universitemiz ‘Konum Tercihi’, ‘Basar1 Bolgesi
Tercihi’, ‘Deger Sunumu’ ve ‘Temel Yetkinlik Tercihi’ basliklart mevcut olup ilgili kisimlar
kanit olarak sunulmaktadir [6 OD4]. S6z konusu kanit degisim planlari ve yol haritalar
hususunda daha genis bilgiler igermektedir. Konuya dair bir degisiklik ihtiyaci
gorilmediginden 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plani’nda bu kisimda bir degisiklik
yapilmamigtir.

Cevre analizi raporu

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan’1 hazirlanirken politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal, cevresel faktorler analiz (PESTLE Analizi) edilmistir [7_OD3]. Pestle
analizi yapilirken s6z konusu faktorler hakkinda tespitler, {iniversiteye etkisi ve bu konu
hakkinda neler yapilmas1 gerektigi de dikkate alinmistir. Konuya dair bir degisiklik ihtiyaci
gorilmediginden 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plani’nda bu kisimda bir degisiklik
yapilmamigtir.

Gelecek senaryolar

Universitemiz 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plan1’nda Universitemizin gelecek 5 yil i¢in
amaglari, hedefleri ve performans gostergeleri belirlenmistir. Buna gore egitim, ar-ge,
toplumsal katki, girisimcilik ve kurumsallasma olmak iizere 5 amag, bu amaglara bagli 23
hedef ve 109 performans gostergesi bulunmaktadir. Bunlara ek olarak karsilasilabilecek
risklerin, tespit ve ihtiyaglarin neler oldugu ve tahmini maliyetler de belirlenerek ilgili kisma


https://mis.yokak.gov.tr/images/report/kgbr-1051-2017.pdf
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eklenmistir. Ilgili kisim 2022-2026 Stratejik Giincellenmis Plani’nda ‘Strateji Gelistirme:
Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi’ bagligi altinda yer
almakta olup kanit olarak ek dosyada sunulmaktadir [§ _OD4].

Kiyaslama raporlar

Birimimizde bdyle bir rapor bulunmamaktadir.
Yenilik yonetim sistemi

Birimimizde boyle bir sistem bulunmamaktadir.
Degisim ekipleri belgeleri

Degisim ekibi belgeleri Kalite Koordinatorliigii tarafindan sunulacaktir.

Olgunluk Degeri 3 : Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiiriitilmektedir.

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalari

Gorev tanmimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin gorev tanmimlar1 belirlenmis (OD3) ve internet
sayfasina eklenerek kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Is akig semasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin semasi belirlenmis ve internet sayfasina eklenerek
kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD2) .

Izleme ve Degerlendirme Raporlart

Universitemizde her yil Stratejik Plan Izleme ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir. Bu raporlarda birimlerden gelen bilgiler baz alinarak stratejik planda
bulunan amag¢, hedef ve performans gostergelerinin degerlendirilmesi yapilmakta ve
Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu’nun onay1 alindiktan sonra T.C Strateji Biitge
Bagskanligi’na génderilmektedir. Stratejik Plan Izleme ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
web sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile paylagilmaktadir (OD4).

izleme ve Degerlendirme Raporlarina dair veri girislerinin daha hizli ve pratik yapilmast, yillar
bazinda girilen verilerin karsilastirmali olarak goriilebilmesi, kurumsal hafizanin
giiclendirilmesi amaciyla giincel veri toplama doneminde yazilim (Bilgi Yonetim Sistemi)
(OD4) kullanilmaya baglanmistir [8 OD4], [9 _OD4].

Her yil, tiim akademik ve idari birimlerden i¢ kontrol uyum eylem planina yonelik alinan
bilgiler konsolide edilerek hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
tamamlanarak, web sayfamizda yayimlanmistir (OD3).


https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/G%C3%B6rev_Tan%C4%B1mlar%C4%B1_90efb
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_S%C3%BCre%C3%A7lerimiz_efd3f
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Stratejik_Plan_%C4%B0zleme_ve_De%C4%9Ferlendirme_b9a6c
https://sybs-ekampus.bilecik.edu.tr/
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/28585_6d1a_Kurul%20Kararlari.pdf
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Strateji Biitce Baskanligi tarafindan belirlenen performans gostergeleri iiger aylik donemler
halinde izleme sonuglar1 e-biitce sistemine girilmektedir (OD3) . Hazirlanan rapor yilsonu
idare faaliyet raporuna eklenmektedir [10_OD3].

Birimimiz tarafindan her yil bir onceki yilin yatinm izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak web sayfamizdan kamuoyuna duyurulmaktadir (OD3).

Birimimiz tarafindan hazirlanan yatirim projelerini izleme formu ve yatirimci kurulus dénem
raporu ile il yatirim takip sistemi bilgi formlar1 konsolide edilerek Bilecik Valiligi Il Planlama
ve Koordinasyon Kuruluna talep edilen belirli zaman diliminde gonderilmektedir (OD4),
[11 _OD3],[12 OD3].

Bilecik Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Kurulu tarafindan talep edilen, birimimiz
tarafindan hazirlanan “Brifing Raporu” her yil 6 aylik donemler itibariyle talep edilen belirli
zaman diliminde gonderilmektedir [13_OD3], [14 _OD3].

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 30. maddesi geregi temmuz ay1
icerisinde “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanarak web sayfamizda
yayimlanmaktadir (OD3).

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesi geregi her yil bir 6nceki
yilin “Faaliyet Raporu” hazirlanarak web sayfamizda yayimlanmaktadir (OD3).

Geri bildirim yontemleri

Birimimiz web sayfasindaki bize yazin goriis 6neri ve geri bildirimler alinabilmektedir (OD2).
Buna ek olarak CIMER i{izerinden gelen geri bildirimler de dikkate alinmaktadir.

Olgunluk Degeri 3 : I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiiriitilmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural ve
yontemler ;

Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetler ve hazirlanan raporlar mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda Bagkanlhifimiz web sayfalar1 araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Birimimiz biinyesinde hazirlanan Stratejik Plan, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Raporlar, Idare Faaliyet Raporlari, Performans Programi, Yatirim Programi izleme ve
Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporlar, I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporlari, Temel Mali Tablolar ile 6nceki donem raporlart mevzuat hiikiimleri
geregince web sitemizde kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD3). Ayrica mevzuatt geregi
hazirlanan tiim raporlar ilgili bakanliklarina ve {ist makamlara resmi yazi ile gonderilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iligkin uygulama,


https://programbutce.sbb.gov.tr/
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Yat%C4%B1r%C4%B1m_Program%C4%B1_%C4%B0zleme_ve_De%C4%9Ferlendirme_Raporlar%C4%B1_5671c
https://www.e-icisleri.gov.tr/GeneleAcikSayfalar/YatirimTakipSistemi/YTSLogin.aspx
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Kurumsal_Mali_Durum_ve_Beklentiler_Raporu
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Faaliyet_Raporlar%C4%B1_ecdb2
https://bilecik.edu.tr/strateji/oneri
https://bilecik.edu.tr/strateji/
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Kurumumuzun tiim is ve islemleri Sayistay denetimine tabi olup yillik olarak Sayistay
Denetim Raporu paylagilmaktadir (OD4) .Ayrica, internet sayfamizda hazirlamis oldugumuz
tiim raporlar ve birimimizin ¢aligmalarina iliskin bilgiler yer almaktadir (OD3).

I¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve
geri bildirimleri;

Universitemizde i¢ ve dis paydaslarla diizenlenen (grenci ve personel memnuniyet anketleri)
anket sonuclaria 2022-2026 Stratejik Plani’nda yer verilmistir. Hesap verilebilirlige iliskin
olarak mevzuatimiz gergevesinde sorumlu oldugumuz raporlamalar yapilmakta ve kamuoyu
ile paylasilmaktadir (OD3).

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve
iyilestirme calismalary;

Degisen mevzuat c¢ergevesinde olusan yenilikler takip edilmekte ve yeni mevzuata uygun
tyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Degeri 3 : Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi
[1](2)A.1.1.stratejik_plan_hazirlik_siireci.pdf.pdf
[2](3)A.1.1 kurumsallagsma.pdf.pdf

[3]1(4)A.1.1. ela_soft.pdf.pdf

[4](3)A.1.1. stratejik_yonetim_bilgi_sistemi_yazi.pdf.pdf

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

[51(3)A.1.3.gelecege bakis.pdf.pdf

[6]1(4)A.1.3 farklilastirma_stratejisi_konum_tercihi_deger sunumu_yetkinlikler.pdf.pdf
[71(3)A.1.3.pestle _analizi.pdf.pdf

[8](4)A.1.3.Stratejik Plan 2022-2026 amac _hedef.pdf.pdf

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

[10](3)A.1.4.2024- performans_gerceklesme raporu.xlsx

[8](4)A.1.4.stratejik_yonetim_bilgi_sistemi_yazi.pdf.pdf
[9](4)A.1.4.veri_giris.pdf

[11](3)A.1.4.11 Koordinasyon Kurulu _Toplantisi _gelen.pdf
[12](3)A.1.4.11 Koordinasyon _Kurulu_Toplantisi _giden.pdf
[13]1(2)A.1.4.Brifing_Raporlari_gelen yazi.pdf
[14](3)A.1.4.Brifing_Raporlari_2024.pdf

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar


https://www.sayistay.gov.tr/reports/6do3808gXx-bilecik-seyh-edebali-universitesi
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Faaliyet_Raporlar%C4%B1_ecdb2
https://www.bilecik.edu.tr/strateji
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/a38c9611-aa3d-473b-b5a0-f15218def0ff.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/72b7a536-a75e-4a86-a49f-8e17441199bf.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/dd584305-09e8-4278-b6f4-cbe9397ec890.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/415ce8e8-c4dd-42a3-8c0a-0224a7583ef0.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/a811708c-d50c-4a62-9b3b-e0230a63a096.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/f37599b7-e5fb-40fc-bfef-dee9d80d71ff.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/0c38823d-fada-4502-a4ba-3aacee6281a7.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/7210f9c3-e767-4cf8-a783-5325e0e0f386.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/4328b8b1-f094-418d-8f40-cd6c2068331b.xlsx
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/2493aed9-780e-4304-bd34-1d1d4036d005.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/5ae24243-0e9c-470b-bad5-bf81be692c22.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/7035a5a6-c25a-4b77-8b9e-ced6ca4d031e.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/ba971c6b-bc7a-46c8-a612-91eddabd103a.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/4ddaa59b-88ea-4dd1-a220-6a677eeaec11.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/c35b9842-2203-469d-affb-69f926905174.pdf

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
Misyon

Kaliteli egitim-6gretim hizmeti sunmak, her bakimdan alaninda donanimli ve kiiltiirel
degerlerimize bagli bireyler yetistirmek, 6zgiin bilimsel arastirmalar yapilmasini saglayarak
tilkemize ve insanlia hizmet edebilmektir (OD3).

Vizyon

Kaliteli egitim-6gretim hizmetleriyle ve 6zgiin bilimsel ¢alismalariyla tercih edilen, kurum kimligi
ve kiiltiirliyle gelenegi olan ve sehriyle biitiinleserek gelecege 151k tutan bir iiniversite
olabilmektedir (OD3).

Olgunluk Degeri 3 : Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar

bulunmaktadir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan ve Gelistirilme Sureci
Stratejik Plan Hazirhk Siireci ve Planin Sahiplenilmesi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi “2022-2026 Doénemi Stratejik Plan1” hazirlik ¢alismalarmin
basladigi, 26/10/2020 tarihli Rektor imzali Stratejik Plan Genelgesi’nin yayimlanmasi ile tim
birimlere duyurulmustur [15 OD?3]. Stratejik Plan Genelgesi’nde Stratejik Plan ¢alismalarini iist
diizeyde yonlendirmek {izere bir Strateji Gelistirme Kurulunun kuruldugu, c¢alismalarin bizzat
Rektor’iin koordinasyonunda yiiriitiilecegi de belirtilmistir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’na iliskin hazirlanmakta olan izleme ve Degerlendirme
Raporu hazirlik siireglerinde birimlerden gelen goriigler birimimiz tarafindan titizlikle ele alinmig
ve yapilan degerlendirmeler sonucunda mevcut planda giincelleme yapma ihtiyaci oldugu tespit
edilmistir. Konuya iligkin gerekli caligmalar yapilarak giincellenmesi planlanan hedef ve
gostergeler iist yonetime ve Strateji Gelistirme Kurulu’na sunulmustur [16_OD3]. Onay alindiktan
sonra Universitemiz 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plan1 T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve
Biitce Baskanligi’'na gonderilmis ve internet sayfamizda yayimlanarak kamuoyu ile
paylasiimistir(OD4). Bahsi gecen giincellemelerin hangi hususlarda olduguna dair 2022-2026
Giincellenmis Stratejik Plani’na bir karsilastirma cetveli eklenmistir [17_OD4].

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik Planlama Ekibi, Rektor Yardimcist baskanliginda ve iiniversitemiz harcama birimleri
temsilcilerinin  katilmiyla stratejik plan c¢alismalarini yiiriitebilecek nitelikte {iyelerden
olusturulmustur. Ekip, planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve
gerekli faaliyetlerin koordine edilerek Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi
amactyla 25.11.2020 tarihinde ¢alismalarina baglamistir. Tiim ¢alismalar Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Stratejik Planlama Ekibinin yapmis oldugu
calismalar sonucunda olusturulan “Stratejik Plan Hazirlik Calisma Takvimi” Strateji Gelistirme
Kurulu’nun onayindan sonra Universitemiz web sayfasinda duyurulmustur [18_OD2].

Calisma gruplar: olusturularak ve diizenli toplantilarla siireg yiiriitiilmiistiir.


https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Misyon_18209
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Vizyon_b857f
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/7077_fcbd_Stratejik_Plan_2022-2026%20g%C3%BCncellenmi%C5%9F%20versiyon.pdf

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemiz 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plan1’na iliskin calismalar da 2023 y1l1 icerisinde
gerceklestirilmis Strateji Gelistirme Kurulu’nun onayindan sonra Universitemiz web sayfasinda
duyurulmustur (OD3), [19_OD2].

Performans raporlar

Performans Programi Mevzuati geregi doneminde hazirlanarak internet sayfamizda kamuoyunun
erisimine sunulmaktadir. Performans raporlar1 (OD3) kisminda ve faaliyet raporlarinin igerisinde
performans raporlarina iligkin veriler bulunmaktadir. Ayrica Performans gerceklesme raporlarina
iliskin veriler faaliyet raporlarimiz i¢inde kendine ait baglik altinda kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir [20 OD3].

Stratejik plan PUKO asamasina i¢ ve dis paydaslarin katilim

Stratejik planda belirtilen performans gostergelerinin gerceklestirilip gerceklestirilmedigi
hususlar1 degerlendirilirken anket ¢aligmalar1 yapilacak, bu sekilde paydas katilimi saglanacak ve
tyilestirmeler de bu dogrultuda yapilacaktir.

Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclariyla uyumu

2022-2026 Giincellenmis Stratejik Planimizin Ust Politika Belgeleri Analizi kisminda Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina iliskin belgeler taranmis ve bu belgelerde yer alan
politika ve eylemler incelenerek Universitemizin gérev ve faaliyet alanina giren konular tespit
edilmis, stratejik hedeflerimiz olusturulurken géz 6niinde bulundurulmustur.

Ayrica 2022-2026 Stratejik planimiza Amag¢ 3-H3.5 de “PG.3.5.3 Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart kapsaminda gergeklestirilen proje sayisi baghkli bir
performans gostergesi koyulmustur [21 _OD4].

Olgunluk Degeri 4 : Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte

degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

A.2.3. Performans yonetimi

Performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri

Universitemiz 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plan1’nda Universitemizin amaglar1, hedefleri ve
performans gostergeleri belirlenmistir. Buna gore egitim, ar-ge, toplumsal katki, girisimcilik ve
kurumsallagsma olmak {izere 5 amag, bu amaclara bagli 23 hedef ve 109 performans gostergesi
bulunmaktadir[22 OD4]. Bunlara ek olarak karsilasilabilecek risklerin, tespit ve ihtiya¢larin neler
oldugu ve tahmini maliyetler de belirlenerek ilgili kisma eklenmistir [23_OD4]. Universitemizin
temel performans gostergeleri de belirlenmis olup kanit dosyada sunulmaktadir [24 OD3].

Performans yonetiminde kullanilan mekanizmalar

Performans programina iliskin performans Ol¢limleri mevzuatta belirtildigi siire araliklarinda
birimlerden yazi ile talep edilerek koordine edilmekte ve program biitge sistemine
girilmektedir[25 OD3], [26_OD?3] Faaliyet raporlarinda (OD4) bu veriler kendine iliskin baglik
altinda gosterilmektedir [27 OD3]

Performans programi raporu


https://www.bilecik.edu.tr/dosya/7077_fcbd_Stratejik_Plan_2022-2026%20g%C3%BCncellenmi%C5%9F%20versiyon.pdf
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Performans_Program%C4%B1_9465d
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Faaliyet_Raporlar%C4%B1_ecdb2

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Mevzuatina uygun sekilde Universitemiz ¢alisma, faaliyet ve analizleri igeren basliklara program
biitce sisteminden alinan raporlarlar eklenerek zamaninda olusturulmakta ve internet sitemizden
kamuoyunun erisimine agilmaktadir (OD4).

Performans yonetimi mekanizmalarinin iyilestirildigine dair kanitlar

Performans verilerinin yonetimi ve diger raporlara iliskin verilerin elde edilmesinde kullanilmasi
diisiiniilen veri yonetim sistemi hazirliklari i¢in analiz ¢aligmalar1 2024 yilinda tamamlanmistir.

Performans verilerinin yonetimi ve diger raporlara iligkin verilerin dogru, kolay, zamaninda
toplanip birlestirilmesi i¢in bir yazilim sirketinden destek alinmistir. Bu yazilim ile birlikte
birimler sorumlu olduklar1 performans gostergelerine iligkin  gerceklesmelerini  ve
degerlendirmelerini sistem iizerinden girebilmekte ve raporlarini alabilmektedir. Bu ¢alismanin
kurumsal hafizaya verilen 6nemin somut bir ¢iktisi oldugu diisiiniilmektedir [28 OD4].

Olgunluk Degeri 3 : Kurumun geneline yayilmig performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kamtlar

A.2.2. Stratejik amacg ve hedefler

[15](3)A.2.2.1c _Genelge.pdf

[16](3)A.2.2.str plan_guncelleme uzt yazi.pdf.pdf
[17](3)A.2.2.Plan_Karsilastirma_Tablosu.pdf
[18](2)A.2.2.sp_hazirlik_calisma_takvimi.pdf
[19](2)A.2.2.sp_hazirlik_calisma_takvimi.pdf
[20](3)A.2.2.2024- performans_gerceklesme_raporu.xlsx
[21](4)A.2.2.BM_surdurulebilir_kalkinma amaclari.pdf.pdf
A.2.3. Performans yonetimi

[22](4)A.2.3 stratejik_plan_amac_hedefleri.pdf
[23](4)A.2.3.tahmini_maliyet_riskler tespit.pdf
[24](3)A.2.3.temel performans_gostergeleri.pdf.pdf
[25](3)A.2.3.Performans_Raporlari 2024 UST YAZI.pdf
[26](4)A.2.3 performans_izleme.pdf

[27]1(3)A.2.3.2024- performans_gerceklesme_raporu.xlsx
[28](4)A.2.3.veri_giris.pdf

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.3. Finansal yonetim

Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanmiml siirecler ve uygulamalar (Kaynak dagilim,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, kaynak cesitliligi)

Finansal kaynaklari yonetimine iliskin taniml is akis siirecleri bulunmaktadir. Is akis siiregleri
birim web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD3). Uygulamalar birimimizi kapsayan
mevzuat ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir.


https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Performans_Program%C4%B1_9465d
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/dadd0f9d-9b66-4c41-8771-6905d4bbef8a.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/3bfb09c3-834e-4d47-837d-a396676ea224.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/4768a881-b92a-4bf9-93b4-6c6f41553298.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/9f2f8ffd-b04d-4c00-bb97-a6ad87ab9c55.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/1b9792ce-a928-4184-95d6-1ff7e9975936.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/d57d3d97-563a-4991-a0a2-f48f2e88283a.xlsx
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/8f6c5c03-9bd1-406e-b007-e948797edd49.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/2a74246b-34cc-4073-8f02-12bc85f80d46.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/240ce4e3-098f-42ed-9526-0a5331f11c89.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/7a86dacd-4376-4a39-87ae-5ebbcfc39335.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/984ce051-be6b-43b4-ac5d-b1275f975b22.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/ecf83fb9-e00a-4227-ac1c-03e50cac8707.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/e931f25f-106b-4fde-be69-14b265e97fa5.xlsx
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/5ad97db7-f00f-4aad-aef9-db0ac45c618f.pdf
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_S%C3%BCre%C3%A7lerimiz_efd3f

A.3. Yonetim Sistemleri

Her yil biitce teklifleri, Stratejik Plan ve Performans Programindaki amag/hedeflerimiz dikkate
alinarak hazirlanmaktadir. Kurumumuza tahsis edilmis olan 6denekler birimlere dagitilip, aylar
itibartyla Ayrintili  Finansman Programi (AFP) hazirlanarak e-biit¢e sistemine girisleri
yapilmaktadir(OD4).

Hazirlanan Ayrintili Finansman Programlari (AFP) her ayin ilk mesai giinii birim e-biitce
sisteminden serbest birakilir ve muhasebe birimi tarafindan harcama isleminde kullanilmak {izere
onaylanarak muhasebelestirilmektedir. Odenekler harcama birimleri tarafindan kullanilmaktadir.
Y1l iginde ihtiyaca gore birimler aras1 6denek aktarma, likit karsilig1 6denek kaydi, gelir fazlas
O0denek kaydi veya yedek ddenek talebi ile ihtiyaglar karsilanmaktadir.

Harcama birimlerine dagitilan 6deneklerin belirlenen amaclar dogrultusunda harcanmasinin
kontrolii seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde; kamu kaynaklarinin verimli ve
etkin bir sekilde kullanilmast hususu yilsonunda hazirlanan faaliyet raporuyla
gergeklestirilmektedir.

2022-2026 Stratejik Plan1 6 ayda bir izlenip sonuglari yayimlanmakta ve yilda bir kez izlenip
degerlendirildikten sonra Faaliyet Raporlar1 i¢inde kamuoyuna sunulmaktadir. Faaliyet
Raporunda ayrica Performans Programi biit¢e uygulama sonuglarina yer verilir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, hesap ve kayit diizeninde saydamlik, hesap
verilebilirlik ve tekdiizenin saglanmasi, islemlerinin kayit disinda kalmasimin Onlenmesi,
faaliyetlerinin ve islemlerinin gercek mahiyetlerine uygun olarak, saglikli ve giivenilir bir
bicimde muhasebelestirilmesi, mali tablolarinin zamaninda, dogru, muhasebenin temel
kavramlar1 ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ¢ergcevesinde belirtilen standartlara uygun
Universite Kesin Hesab1 (2024) hazirlanmaktadir [29 OD3],[30_OD3]. Ayrica aylik ve yillik
olarak temel mali tablolar web sayfamizda yayimlanmaktadir (OD3).

Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani
ile uyumu

Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile
uyumunu gosteren ve kanit belgelerde sunulan dosyalar 2025 Nihai Performans Programindan
alimmistir (OD3). Kanitlar ayrica finansal kaynak kullaniminda hangi stratejik amaglarla hangi
programlarin arasinda iligki kuruldugunu gostermektedir.

Finansal kaynaklarin yonetimi siireclerine iliskin izleme ve iyilestirme uygulamalari

5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun “Ozel idareli Biitgeler” boliimiinde yer
alan {iniversitemizin gelir, gider, varlik ve yiikimliiliikklerine iligskin verilen mali kararlar ve
yapilan iglemlerde kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilip
kullanilmadig1 denetlenmektedir(OD3).

Universitemiz Finansal kaynaklarinin y&netimi siirecleri ve analizlerini igeren raporlar belirlenen
zamanlarda mevzuatina uygun sekilde olusturulmakta ve yillar i¢cinde izlenip iyilestirilerek, web
sitemizden kamuoyunun erisimine agilmaktadir

[31_OD3],[32_0D3], [33_0OD3], (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3).


https://programbutce.sbb.gov.tr/
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Mali_Tablolar_b6e76
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/7084_3013_2025%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Performans%20Program%C4%B1%20Nihai.pdf
https://programbutce.sbb.gov.tr/
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Faaliyet_Raporlar%C4%B1_ecdb2
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Performans_Program%C4%B1_9465d
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Yat%C4%B1r%C4%B1m_Program%C4%B1_%C4%B0zleme_ve_De%C4%9Ferlendirme_Raporlar%C4%B1_5671c
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Stratejik_Plan_%C4%B0zleme_ve_De%C4%9Ferlendirme_b9a6c
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_S%C3%BCre%C3%A7lerimiz_efd3f

A.3. Yonetim Sistemleri
Olgunluk Degeri 3 : Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli
stireglere uygun bicimde yiiriitiillmektedir.
A.3.4. Siire¢ yonetimi

Siire¢ yonetimi modeli ve uygulamalar: (tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siiregler), ilgili
sistemler, yonetim mekanizmalar: (Uzaktan egitim dahil)

Daire Baskanligimizda yiiriitiilen her tiirlii is/islem birbiri ile iliskili bir¢ok siiregten olusmakta
ve mevcut islemlerimiz hizmete doniisiirken siire¢ sahiplerimiz gorev tanimlariyla belirlenmistir.
Siire¢ yonetimine iliskin uygulamalar web sayfamizda yaymlanmaktadir (OD3).

Her yil, tiim akademik ve idari birimlerden i¢ kontrol uyum eylem planina yonelik alinan bilgiler
konsolide edilerek hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu tamamlanarak, web
sayfamizda yayimlanmaktadir (OD3).

Strateji Biitce Baskanligi tarafindan belirlenen performans gostergeleri licer aylik dénemler
halinde izleme sonuglar1 e-biit¢e sistemine girilmektedir (OD3) . Hazirlanan rapor yilsonu idare
faaliyet raporuna eklenmektedir [34 OD3].

Birimimiz tarafindan her y1l bir 6nceki yilin yatirim izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
web sayfamizdan kamuoyuna duyurulmaktadir (OD3).

Birimimiz tarafindan hazirlanan yatirim projelerini izleme formu ve yatirimci kurulus donem
raporu ile il yatirim takip sistemi bilgi formlari konsolide edilerek Bilecik Valiligi il Planlama ve
Koordinasyon Kuruluna talep edilen belirli zaman diliminde gonderilmektedir (OD4), [35 OD3],
[36_OD3].

Bilecik Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Kurulu tarafindan talep edilen, birimimiz tarafindan
hazirlanan “Brifing Raporu” her yil 6 aylik donemler itibariyle talep edilen belirli zaman
diliminde gonderilmektedir [37 _OD3], [38 OD3].

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 30. maddesi geregi temmuz ay1 icerisinde
“Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanarak web sayfamizda yayimlanmaktadir

(OD3).

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesi geregi her yil bir 6nceki yilin
“Faaliyet Raporu” hazirlanarak web sayfamizda yayimlanmaktadir (OD3).

Harcama birimlerinden 6n mali kontrole tabi islemler geldik¢e 6n mali kontrol is ve iglemleri
mevzuata uygun olarak Hazine ve Maliye Bakanligi (Harcama ve Yo6netim Sistemi) lizerinden
yiiriitiilmektedir(OD3), [39 OD3].

2024/7 sayili Cumhurbagkanligi Genelgesinin yayimlandigi ve idarelerce genelge kapsaminda
ortaya ¢ikan veri ve raporlarin Bakanlikca gelistirilen Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemine (TTBS)
belirlenecek usul ve esaslara gore giris yapmakla yiikiimlii oldugu bildirilerek bahse konu veri ve
raporlar 2024 yil1 i¢in iiger aylik donemler itibariyle anilan sisteme girisleri yapilmaktadir(OD3),
[40 OD3].


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/52300778?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/%C4%B0%C3%A7_Kontrol_Standartlar%C4%B1_Uyum_Eylem_Plan%C4%B1_Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme_Sonu%C3%A7lar%C4%B1_Raporlar%C4%B1_73d11
https://programbutce.sbb.gov.tr/
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Yat%C4%B1r%C4%B1m_Program%C4%B1_%C4%B0zleme_ve_De%C4%9Ferlendirme_Raporlar%C4%B1_5671c
https://www.e-icisleri.gov.tr/GeneleAcikSayfalar/YatirimTakipSistemi/YTSLogin.aspx
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Kurumsal_Mali_Durum_ve_Beklentiler_Raporu
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https://giris.hmb.gov.tr/login?service=https%3A%2F%2Fgiris.hmb.gov.tr%2Foauth2.0%2FcallbackAuthorize%3Fclient_id%3DhR4fpc7Lpv1D%26scope%3Dfrom_gateway%26redirect_uri%3Dhttps%253A%252F%252Fprofil-gateway.hmb.gov.tr%252Flogin%252Foauth2%252Fcode%252Flogin-client%26response_type%3Dcode%26state%3DOrq2QN0wOkn1GHzo-N3-B4-r8oLAckF-_eswiMdXQkc%253D%26client_name%3DCasOAuthClient
https://butunlesik.hmb.gov.tr/

A.3. Yonetim Sistemleri

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, hesap ve kayit diizeninde saydamlik, hesap
verilebilirlik ve muhasebe ilkeleri ¢er¢evesinde her ay web sayfamizda gelir giderlere iliskin ve
yapilan iglerin tiimiiniin yer aldig1 mizanlar yayimlanmaktadir (OD3).

Siireclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim mekanizmast

Stireg yonetimine iligskin olarak gorev dagilimi yapilmis (OD3) ve is akis siiregleri (OD3)
belirlenmis olup, bu bilgiler birimimiz internet sayfasinda kamuoyu ile paylagilmaktadir. Ayrica
siire¢ icerisinde ihtiya¢ duyulacak belgeler web sayfamizda yayimlanmistir (OD3). Birimimiz
web sayfasinda siire¢ yonetimimize iliskin her tiirlii is ve islemleri, birim ve {iniversitemize ait
raporlamalar1 yayimlamak {izere web sayfasi sorumlular1 belirlenmistir.

Siire¢ yonetiminde paydas katilimina iligkin faaliyetler

Siiregler i¢inde paydas katilimmi gerektiren adimlar KAYSIS belgelerine uygun sekilde
hazirlanmis dokiimanlarin igerisinde yer almaktadir.

Siire¢ yonetim mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin uygulamalar

Siireglere iliskin iyilestirmeler Bilecik Seyh Edebali Universitesi KAYSIS Belgesi Hazirlama
Prosediiriine (OD3) uygun sekilde ihtiya¢ duyuldukca belgeler gozden gegirilip gilincellenerek
yapilmaktadir.

Olgunluk Degeri 3 : Kurumun genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir.

Kamtlar
A.3.3. Finansal yonetim
[29]1(3)A.3.3 kesin_Mizan.pdf
[30](3)A.3.3.gecici_mizan.pdf
[31](3)A.3.3.0denek _durum_belgesi.docx
[32](3)A.3.3.Ekonomik_Simiflandirma_Diizeyinde_Odenek_ve Harcama_Verileri.xls
[331(3)A.3.3.Ekonomik_Siniflandirma_Diizeyinde Gelir_Gerceklesme Verileri.xls

A.3.4. Siirec yonetimi

[34]1(3)A.3.4.2024 performans_gerceklesme raporu.xlsx
[35]1(3)A.3.4.11 Koordinasyon Kurulu _Toplantisi _gelen.pdf
[36](3)A.3.4.11 Koordinasyon _Kurulu_Toplantisi _giden.pdf
[371(2)A.3.4.Brifing_Raporlari_gelen yazi.pdf
[38](3)A.3.4.Brifing_Raporlari_2024.pdf
[39]1(4)A.3.4.harcama_yonetim_sistemi.pdf

[40]1(3)A.3 4 tasarruf tedbirleri_izleme.pdf

A.4. Paydas Katihm
A.4.1. i¢ ve dig paydas katilim

I¢ ve dis paydas listesi


https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Mali_Tablolar_b6e76
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/G%C3%B6rev_Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1_8356b
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_S%C3%BCre%C3%A7lerimiz_efd3f
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/SGDB_FORMLARI_9c3db
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/72300?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/3442433f-0ff9-4f9a-80b9-cebfefbb1670.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/46f354c0-6cde-451c-a910-fb9c512b096b.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/f8abf821-4092-4df7-9fab-aff0b63b8bcf.docx
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/8dc79442-75b8-41c5-a29a-b09c9c780388.xls
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/a3549855-e37f-4db3-b94d-af642fe85c2c.xls
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/dce0d80e-0ca1-47da-8e7c-192c70b8a6cd.xlsx
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/6bfcfb2a-bfb3-4b82-9f55-a038c1eef4bb.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/f277563a-98b9-43f5-b6e9-91ad286a2e60.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/aa085ecc-39e2-4e2e-b64d-35c4721b3921.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/27c84a1c-3fe5-48e5-b7d7-ed8e71a1c182.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/7b114903-def2-4207-80ec-74ab0427ea52.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/959fd4bc-1603-4d70-8173-8bbf79c7fe85.pdf

A.4. Paydas Katihm

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’nda paydas analizi tablosu ve tabloya dair agiklamalar

bulunmaktadir.

Paydas Adi
Akademik Personel
Idari Personel

I¢ Paydas/ Dis Paydas

I¢ Paydas
I¢ Paydas

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Ogrencileri Dis Paydas

Bilecik 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Sayistay

Diger Ulusal Yiiksekdgretim Kurumlar
Yok Bagkanligi

UAK

OSYM

YOKAK

Hazine ve Maliye Bakanlig1
Cumhurbagkanligi SBB.

Tiibitak

Bilecik Valiligi

Bilecik il Ilge Belediye Baskanliklari
Sanayi Kuruluslar

Oda Birlikleri

Bilecik Universitesi Tedarikgileri
Bilecik i1 Ozel idaresi Genel Sekreterligi
Bilecik ilinde Bulunan Liseler

Bilecik ilge Kaymakamliklari

B.S.E.U. Mezun Ogrencileri Dernegi
Bilecik Seyh Edebali Universitesi Dernegi
Bilecik Defterdarligi

Bilecik Bankalar

Bilecik Devlet Hastanesi

Il Saglik Miidiirliigii

KOSGEB

TBMM

Sendikalar

BEBKA

Paydas onceliklendirilmesi

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’nda paydas &nceliklendirme tablosu ve tabloya dair
aciklamalar bulunmaktadir. Paydas 6nceliklendirme tablosu asagidaki gibidir.

Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas



A.4. Paydas Katilimm
Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Adi

Akademik Personel
Idari Personel

Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Ogrencileri

Bilecik il Milli Egitim Miidiirliigii

Sayistay
Diger
Kurumlar

Ulusal

Yok Bagkanligi

UAK
OSYM
YOKAK

Yiiksekogretim

Hazine ve Maliye Bakanlig1
Cumhurbagskanligi SBB.

Tiibitak

Bilecik Valiligi
Bilecik il Ilge Belediye Baskanliklari
Sanayi Kuruluslar

Oda Birlikleri

Bilecik Universitesi Tedarikgileri

Bilecik 1l
Sekreterligi

Bilecik ilinde Bulunan Liseler
Bilecik ilge Kaymakamliklart

Ozel

Idaresi

Genel

B.S.E.U. Mezun Ogrencileri Dernegi
Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Dernegi

Bilecik Defterdarligi

Bilecik Bankalar
Bilecik Devlet Hastanesi

Il Saglik Miidiirliigii

KOSGEB
TBMM
Sendikalar
BEBKA

Onem Derecesi:

Ic Paydas/ Dis Onem

Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas
Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas
Di1s Paydas
D1s Paydas
Di1s Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas

D1s Paydas

Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
D1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas

Derecesi
5
5

N RN W W W R BB DSBS PB B~ B W oW

W N W

[ S L " A T S S O}

Etki
Derecesi

5
5

5

[ NS T SN \S)

N DN N NN NN DN W L

(O8]

W Wk W = = N W

Onceligi
25
25

25

6
16

8

20
20
20
20
20
20
12

16
12



A.4. Paydas Katihm

l.
2.
3.

4.
5.

Universitenin hizmetleri veya siiregleri ile iliskisi olmayan paydastir.
Universitenin hizmetleri ile iligkili slireglere veya hizmetlere sahip olan paydastir.
Universiteden hizmet almasa da veya {niversiteye hizmet sunmasa da tiniversite ile

birlikte ortak yiiriitiilen siirecleri olan paydastir.

Universiteden Hizmet Alan veya iiniversiteye disaridan Hizmet Sunan paydastir.
Universiteden direkt olarak Hizmet Alan veya {iniversitede hizmetlerin sunumunda yer

alan paydagtir.

Etki Derecesi:

Nk W=

Kararlar1 ve uygulamalari tiniversiteyi etkilemez.

Kararlar1 ve uygulamalar1 tiniversitenin destek siireclerini dolayli olarak etkiler.
Kararlar1 ve uygulamalar {iniversitenin temel siireclerini dolayli olarak etkiler.
Kararlar1 ve uygulamalar tiniversitenin destek stireclerini direkt olarak etkiler.
Kararlar1 ve uygulamalar {iniversitenin temel siireclerini direkt olarak etkiler.

Paydas Etki / Onem Matrisi

Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek ¢alismalarin belirlenmesi igin paydas &nceliklendirme
tablosundan yararlanarak Paydas Etki/Onem Matrisi asagidaki tabloda sunulmustur.

ETKI DUZEYI
ONEM DUZEYi  ZAYIF
IZLE
e (Oda Birlikleri
- o 11 Ozel idaresi Genel Sekreterligi
DUSUK e Ilge Kaymakamliklari
e Bilecik Devlet Hastanesi
e Bilecik Il Saglik Miidiirliigii
CIKARLARINI ' GOZET
CALISMALARA DAHIL ET
e Bilecik Il Milli Egitim Miidiirliigii
e Diger Ulusal Yiiksekogretim
Kurumlar1
« TUBITAK
e Bilecik Valiligi
YUKSEK e BILECIK 11 ve Ilge Belediye

Baskanliklari

e Sanayi Kuruluslar

e BSEU Tedarikgileri

« Bilecik ilinde Bulunan Liseler

« BSEU Mezun Ogrencileri
Dernegi

e Bilecik Banka Subeleri

GUCLU

BiLGILENDIR

BSEU Dernegi
KOSGEB
BEBKA

> BIRLIKTE CALIS

Akademik Personel
Idari Personel
BSEU Ogrencileri
Sayistay

YOK Baskanligini
Universitelerarasi
Kurul
OSYM
YOKAK
Hazine ve
Bakanlig1
Cumhurbagkanlig1
S.B.B.

Bilecik Defterdarligi

Maliye



A.4. Paydas Katihm
o Sendikalar

Karar alma siireclerinde paydas katiliminin saglandigini gosteren belgeler

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan1 ¢alismalarinda paydas anketleri diizenlenmistir ve anket
sonuglarina yer verilmistir.

I¢ Paydas katilim1; Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planlama siirecini yiiriitmek iizere "Strateji
Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Calisma gruplar ile toplantilar yapilmakta olup,
tutanaklar daire baskanlifimiz tarafindan kalite odalarinda muhafaza edilmektedir. Paydas
anketlerine iliskin yazigsmalar raporun eklerinde bulunmaktadir[41 OD?3].

Dis Paydas katilimi; Strateji Gelistirme Kurulu Elektronik ortamda (EBYS) bulunmakta olup,
ayrica dosyalama yapilmaktadir. 2022-2026 Stratejik Planlama stireci, Stratejik Planlama Ekibi -
Calisma Gruplarimin toplanti tutanaklar1 daire baskanligimiz kalite odalarinda muhafaza
edilmektedir. Paydas anketlerine iliskin yazigmalar raporun eklerinde bulunmaktadir[42 OD3].

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’na yonelik olarak i¢ paydaslardan gelen goriisler telefon
ve mail yoluyla toplanmig ve On ¢alisma yapildiktan sonra yoOnetim onayina sunularak
Universitemiz 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plan1 kabul edilmistir.

Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

Paydas katilm mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar
bulunmamaktadir.

Olgunluk Degeri 3 : Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere Kurumun
geneline yayilmig mekanizmalar bulunmaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
Birimimizde bdyle bir faaliyet bulunmamaktadir.

Olgunluk Degeri 1 : Kurumda 0&grenci geri bildirimlerinin alinmasina ydnelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kanitlar

A.4.1. i¢ ve dis paydas katthm
[41](3)A.4.1.ders_ogretim_elemani_degerlendirme_ve_ogrenci_memnuniyet anketleri.pdf.pdf
[42](3)A.4.1.dis_paydas_anketi.pdf.pdf

A.S5. Uluslararasilasma
A.5.2. Uluslararasilagsma kaynaklari

Uluslararasilagsmaya iligkin kaynaklarin (mali, fiziksel, insan giicii) dagiliminin izlenmesi ve
iyilestirilmesine iliskin kanitlar

Uluslararasilagsmaya iliskin kaynaklarin (mali, fiziksel, insan giicii) dagiliminin izlenmesi ve
iyilestirilmesine iliskin kanitlar Uluslararas: Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii ve Yabanci Uyruklu
Ogrenciler Koordinatorliigii'nden temin edilebilir.


https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/a5236225-6f35-4dac-a8de-3a035c2bfe0e.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/2caced40-ae85-46d3-8e45-800780243cd4.pdf

A.5. Uluslararasilasma

Olgunluk Degeri 2 : Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

A.5.3. Uluslararasilagsma performansi

Uluslararasilagma faaliyetlerine iliskin calismalar

Uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin Universitemiz 2022-2026 Giincellenmis Stratejik
Plani’nda bulunan performans gostergeleri diizenli olarak birimimiz tarafindan hazirlanan izleme
ve Degerlendirme Raporlari vasitasiyla izlenmektedir[43 OD3], [44 OD3].

2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plani’nda bulunan performans gostergeleri ve bagli bulundugu
hedefler asagidaki gibidir (OD3).

Hedef 1.4 Egitim-6gretimde uluslararasilagsmay1 saglamak.

e PG 1.4.1 Degisim programlari ¢ercevesinde is birligi yapilan iiniversite sayisi

e PG 1.4.2 Uluslararas1 6grenci sayisi

e PG 1.4.3 Egitimde uluslararas1 6grenim ve/veya staj hareketliligi ile gelen ve giden 6grenci
sayi1st

e PG 1.4.4 Yabanci dilde egitim verilen ders sayisi

Hedef 2.3 Ar-Ge faaliyetlerine katki saglayacak ulusal/uluslararasi kurumlarla is birliklerinin
kurulmas1 i¢in destek mekanizmalarin olusturulmasi ve bu kurumlar ile disiplinlerarasi ¢alisma
faaliyetlerinin artirilmasi

o PG.2.3.3. Uluslararasi igbirliginde yapilan yayin sayisi

Hedef 2.5 Ogretim Elemanlarmin ve Ogrencilerin Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerini
Desteklemek

o PG.2.5.2. Doktora sirasinda ve doktora sonrasinda yurt diginda arastirma yapan personel
say1s1

o PG.2.5.3. Bilimsel 6diil alan veya yurt dis1 aragtirma bursu alan / bagvuru yapan arastirmact
say1s1

Hedef 3.4 Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasamina katkida bulunmak

e PG.3.4.4 Yabanci uyruklu 6grencilerin kiiltiirlerarasi etkilesimini artirmak i¢in faaliyet
say1s1

Hedef 5.3 Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
e PG.5.3.5. Degisim programlarina katilan personel say1
Kurumun uluslararasilagma performansini izlemek iizere kullandig1 gostergeler
Universitemiz 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plani’nda uluslararasilasma performansini

1zlemek tlizere performans gostergeleri bulunmaktadir ve bu performans gostergeleri diizenli olarak
birimimiz tarafindan hazirlanan Izleme ve Degerlendirme Raporlari ile izlenmektedir.


https://www.bilecik.edu.tr/dosya/7077_fcbd_Stratejik_Plan_2022-2026%20g%C3%BCncellenmi%C5%9F%20versiyon.pdf

A.5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar

Universitemiz 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plani’nda uluslararasilasma performansini
izlemek tlizere performans gostergeleri bulunmaktadir ve bu performans gostergeleri diizenli olarak
birimimiz tarafindan hazirlanan Izleme ve Degerlendirme Raporlari ile izlenmektedir(OD3).

Olgunluk Degeri 3 : Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kamtlar

A.5.3. Uluslararasilasma performansi
[43](3)A.5.3. stratejik_plan_gostergeler.pdf
[44](3)A.5.3.izleme_degerlendirme.docx

B. EGITIM - OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1
Birimimizde bdyle bir faaliyet bulunmaktadir.

Olgunluk Degeri 1 : Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iliskin siirecler tantmlanmamustir.

Kanitlar

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Kanitlar
B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Kanitlar
B.4. Ogretim Kadrosu

Kanitlar

C. ARASTIRMA VE GELiSTiRME
C.1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi
Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapinin iglerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin
kanitlar


https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Stratejik_Plan_%C4%B0zleme_ve_De%C4%9Ferlendirme_b9a6c
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/19e21c55-fcbd-4a14-b466-72b635b4e2d0.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/2170c27e-e0ff-4805-8c8d-7a2a5cf750e0.docx

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Daire Baskanligimiz tarafindan alti aylik zaman dilimlerinde birimlerden performans
gostergelerine iliskin veriler toplanmakta ve bu veriler Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Raporu ile Faaliyet Raporu’nda islenmektedir(OD3).

llgili konuya iliskin olarak Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’nda performans
gostergeleri mevcuttur. Bu gostergeler ‘P.G. 2.1.6 Kurumsal Akademik Veri Yonetim
Sisteminde mevcut bulunan yaymn sayisi® ve ‘P.G. 2.5.1 Bilim Insam1 Destekleme
Koordinatorliigii tarafindan verilen destek sayisi’dir. Bahsi gecen performans gostergeleriyle
aragtirma yonetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlenmektedir ve yillar bazinda
tyilesme olup olmadigi da takip edilebilmektedir[45 OD?3].

Olgunluk Degeri 3 : Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi

kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Arastirma-gelistirme biitcesi ve dagilimi

Aragtirma-gelistirme biitcesi ve dagilimi faaliyet raporlarinda ve mali durum beklentiler
raporunda faaliyetlere iligkin detaylar yer almaktadir[46 OD3].

Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi araciligi ile elde edilen gelirler ve yapilan islemlere
iliskin veriler Hazine ve Maliye Bakanligi Sistemi iizerinden kayitlar tutularak stirekli
izlenmektedir(OD3).

Oncelikli arastirma alanlarina ayrilan biitce

Oncelikli arastirma alanlarina ayrilan biitce bulunmamaktadar.

Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini
gosteren kanitlar

Universitemiz 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plani’nda Ar-Ge kapasite ve altyapisini
giiclendirmek amac1 dogrultusunda asagidaki hedefler belirlenmistir:

Hedef-1-Universitemizin arastirmaci insan kaynag1 ve dgretim iiyesi basina yiiriitiilen bilimsel
caligmalarinin nicelik ve niteliginin artirilmasi,

Hedef-2-Uygulama ve arastirma merkezlerinin altyapisinin iyilestirilmesi,
Hedef-3-Ar-Ge faaliyetlerine katki saglayacak ulusal/uluslararas1 kurumlarla is birliklerinin
kurulmasi i¢in destek mekanizmalarin olusturulmasi ve bu kurumlar ile disiplinlerarasi ¢alisma

faaliyetlerinin artirilmasi,

Hedef-4-Arastirmalar i¢in mali kaynaklart artirmak {izere mevcut mekanizmalarin etkinligini
yiikseltmek,

Hedef-5-Ogretim Elemanlarinin ve Ogrencilerin Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerini
desteklemek.


https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Faaliyet_Raporlar%C4%B1_ecdb2
https://butunlesik.hmb.gov.tr/

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Arastirma faaliyetleri Universitemizin 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plani’nda (OD3)
belirlenen amaglara uygun, hedefler c¢ergevesinde kurumsal bir yaklasim izleyerek

yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Degeri 3 : Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi
[45](3)C.1.1.stratejik _plan_arastirma_gelistirme.pdf
[47](3)C.1.2.2024 6denek harcama_verileri.docx
C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

[47]1(3)C.1.2.2024 6denek _harcama_verileri.docx

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Arastirma yiiriiten égretim elemanlarinin geri bildirimleri (Rapor, sunum vb.)
Birimimizde bdyle bir faaliyet bulunmamaktadir.
Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

Ilgili hususa dair Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’nda performans gostergeleri
bulunmaktadir ve bu performans gostergeleriyle gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
izlenmesi miimkiin olmaktadir. Bahsi gecen performans gostergeleri ve bagli bulundugu
hedefler agagidaki gibidir[47 OD3],[48 OD3], (OD3).

Hedef 2.1 Universitemizin arastirmaci insan kaynag ve &gretim iiyesi basma yiiriitiilen
bilimsel ¢alismalariin nicelik ve niteliginin artirilmasi

e P.G. 2.1.3 Aragtirmact bagina SCI, SCI-Expanded, SSCI ve A&HCI indekslerinde
taranan dergilerde yayinlanan yayin sayist

e P.G. 2.1.4 En yiiksek %10’luk dilimde atif alan yayin sayis1

e P.G. 2.1.5 Projelerde iiniversite dis1 kaynaklardan faydalanan 6gretim elemani sayisi

e P.G.2.1.6 Kurumsal Akademik Veri Yonetim Sisteminde mevcut bulunan yayin sayisi

Hedef 2.2 Uygulama ve arastirma merkezlerinin altyapisinin iyilestirilmesi

o P.G. 2.2.4 Disiplinleraras1 yapilan proje/calisma sayisi
Hedef 2.3 Ar-Ge faaliyetlerine katki saglayacak ulusal/uluslararasi kurumlarla is birliklerinin
kurulmasi i¢in destek mekanizmalarin olusturulmasi ve bu kurumlar ile disiplinlerarasi ¢aligma

faaliyetlerinin artirilmasi

e P.G. 2.3.3 Uluslararasi igbirliginde yapilan yayin sayisi
o P.G. 2.3.4 Dis kaynakl1 proje say1si


https://www.bilecik.edu.tr/dosya/7077_fcbd_Stratejik_Plan_2022-2026%20g%C3%BCncellenmi%C5%9F%20versiyon.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/e3c88b7d-2287-44bd-870a-9abbf86a3b49.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/812ae39a-8f8d-49f9-b4db-1f4b2871311c.docx
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/696045de-97f1-4754-9b3e-9c06c4fa8441.docx
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/7077_fcbd_Stratejik_Plan_2022-2026%20g%C3%BCncellenmi%C5%9F%20versiyon.pdf

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Hedef 2.4 Arastirmalar i¢in mali kaynaklar artirmak tizere mevcut mekanizmalarin etkinligini
yiikseltmek

e P.G.2.4.1 Ayricalikli biitceden faydalanan 6gretim elemani sayisi

e P.G.2.42Q1 ve Q2 ¢geyrekligine giren dergilerde yayin yapan ve BAP ayricalikli proje
biit¢cesinden faydalanan 6gretim elemani sayisi

o P.G.2.4.3 Ilgili y1lda yeni baslatilan kurumici BAP proje sayisi

P.G. 2.4.4 Di1s kaynakli projelerde yer alan lisansiistii 6grenci sayisi

Olgunluk Degeri 3 : Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ulusal ve Uluslararast ortak programlar ve arastirma birimlerinde paydas geri bildirimleri
Birimimizde bdyle bir faaliyet bulunmamaktadir.

Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik
kanitlar

Birimimizde bdyle bir faaliyet bulunmamaktadir.

Olgunluk Degeri 1 : Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
birimleri olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
[47]1(3)C.2.1.bseu_performans_izleme.xls
[48](3)C.2.1.arastirma_gelistirme.pdf

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma performansini izlemek iizere gecerli olan tanmiml siirecler

Arastirma performansini izlemek iizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan her yil
izleme ve degerlendirme raporlar1 ve licer aylik donemler itibariyle performans gostergesi
gerceklesme formlari hazirlanmaktadir. [49 OD3], (OD3), (OD3)

Arastirma-gelistirme hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek iizere olusturulan
mekanizmalar

Arastirma performansini izlemek iizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan her yil
Izleme ve Degerlendirme Raporlart hazirlanmaktadir. Bu raporlarla birlikte stratejik
planimizda bulunan performans gostergelerine iliskin hedeflere ulagilip ulasilmadig
izlenebilmektedir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’nda Ar-Ge faaliyetlerine iliskin hedef ve performans
gostergeleri bulunmaktadir ve bahsi gecen raporlarda hedef ve performans gostergelerine ait


https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/3f524789-f754-4901-87a6-c31bb1f145d2.xls
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/933d884e-3ec8-4d84-b6ae-b759f4872eae.pdf
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Stratejik_Plan_%C4%B0zleme_ve_De%C4%9Ferlendirme_b9a6c
https://programbutce.sbb.gov.tr/

C.3. Arastirma Performansi

gerceklesmelere yer verilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerine ait amag, hedef ve performans
gostergelerimiz kanitlarda sunulmaktadir. [SO_ OD3]

Arastirma-gelistirme siireglerine iligkin yillik 07 degerlendirme raporlart ve iyilestirme
calismalart

Birimimizde boyle bir faaliyet bulunmamaktadir.

Kurumun arastirma ve gelistirme performansint izlemek ve iyilestirmek iizere kullandig
kanitlar (Universite siralamalari, kurumsal dig degerlendirme raporlart vb.)

Kurumun arastirma ve gelistirme performansini izlemek {izere Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan Izleme ve Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmaktadir. (OD3)

Arastirma performansi izlenmesi ve degerlendirilmesinde paydas geri bildirimleri

Olgiilen performanslar Stratejik Plan Izleme Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Yapilan
degerlendirme ve olgiimler sonucu kurulda gorev alan yetkililer kendi faaliyet alanlarinda bu
sonuglara gore diizenleme yapmaktadir.

Olgunluk Degeri 3 : Kurumun genelinde aragtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
[49](3)C.3.1.bseu_performans_izleme.xls
[50](3)C.3.1.arastirma_gelistirme.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
D.1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Universitemiz 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plani’nda toplumsal katki amaci ve bu
amaca bagli hedef ve performans gostergeleri bulunmaktadir [51 OD?3].
Olgunluk Degeri 3 : Kurumun genelinde toplumsal katk: siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
D.1.2. Kaynaklar

Universitemiz 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plani ile performans programi uyumlu
oldugundan toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar da biitce ile baglanmaktadir. 2024
yilinda 6ngoriilen miktar 2022-2026 Stratejik Plani’nda belirlenmis olup asagidaki gibidir
[52 OD3].

TOPLUMSAL KATKI 2024
A3. YORE HALKIYLA (iSBIRLiGi DUZEYi ARTTIRILARAK 25.891.000
CEVRESINE DEGER KATMAK D

H3.1. Yagsam boyu egitim-6gretim faaliyetlerinin artirilmasi. 1.219.000


https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Stratejik_Plan_%C4%B0zleme_ve_De%C4%9Ferlendirme_b9a6c
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/5a64140d-fd51-4604-a722-1f6b8b031284.xls
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/7d8384a8-6584-4919-a660-2305777c1f11.pdf

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
H3.2. Topluma katk: saglayacak mekansal diizenlemelerin yapilmasi. 23.358.000
H3.3. Toplumsal duyarliliklari ve farkindaliklar1 gelistirmek {izere sosyo-kiiltiirel

. . 514.000
faaliyetleri artirmak.
H3.4. Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasamina katkida bulunmak 700.000

H3.5. Siirdiirtilebilirlik alaninda yapilan ¢alismalar tesvik etmek 100.000

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan ve stratejik planda maliyetlendirmesi yapilan kaynaklar
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlar1 (OD3), Performans Raporlari (OD3)Faaliyet
Raporlar1 (OD3) ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu (OD3) yoluyla izlenerek
kamuoyuna duyurulmaktadir.
Olgunluk Degeri 3 : Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi
[51](3)D.1.1.toplumsal_katki.pdf

D.1.2. Kaynaklar
[52](3)D.1.2.tahmini_maliyetler 2024.pdf

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Birimimiz, kurumun toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda Universitemiz
tarafindan yliriitiilen faaliyetleri izleme ve degerlendirme raporlari (OD3) araciligiyla
periyodik olarak izlemektedir. Bu raporlarla birlikte stratejik planimizda ‘Toplumsal Katki’
baslig1 altinda bulunan performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ne derecede ulasildigi
tespit edilmektedir[53 OD3].

Olgunluk Degeri 3 : Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek
iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
[53]1(3)D.2.1.toplumsal_katki.pdf



https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Stratejik_Plan_%C4%B0zleme_ve_De%C4%9Ferlendirme_b9a6c
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Performans_Program%C4%B1_9465d
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Faaliyet_Raporlar%C4%B1_ecdb2
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Kurumsal_Mali_Durum_ve_Beklentiler_Raporu
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/04940b02-a8d3-4207-946a-82a476051da7.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/393d926d-3362-4c97-b589-87ad25871467.pdf
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Stratejik_Plan_%C4%B0zleme_ve_De%C4%9Ferlendirme_b9a6c
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/f627a354-3b88-4a7f-aed2-e9c4ffc9d1ba.pdf
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