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A. LİDERLİK, YÖNETİM ve KALİTE 

A.1. Liderlik ve Kalite 

A.1.1. Yönetim modeli ve idari yapı 

Bölümümüzde, yönetişim modeli ve idari yapılanmasını stratejik yönetim ilkeleri 

çerçevesinde oluşturarak, kurumsal gelişimini sürekli iyileştirme anlayışıyla sürdürmektedir. 

Üniversitenin yönetim modeli, şeffaf, katılımcı ve hesap verebilir bir yapı oluşturmayı 

hedeflemektedir. Bu çerçevede, akademik ve idari birimler arasında iş birliği sağlanarak, karar 

alma süreçlerinde çok seslilik ve paydaş katılımı teşvik edilmektedir. 

Üniversitenin organizasyon şeması, akademik ve idari birimlerin sorumluluklarını 

netleştiren bir yapıya sahiptir. Bölüm Akademik Kurulu, bölüm düzeyinde yönetim 

süreçlerinin etkinliğini artırmak, eğitim-öğretim faaliyetlerini geliştirmek ve kalite süreçlerine 

katkıda bulunmak amacıyla düzenli toplantılar gerçekleştirmektedir. Bu toplantılarda alınan 

kararlar, öğretim elemanları tarafından yapılan öneriler ve öğrencilerden gelen geri bildirimler 

doğrultusunda şekillendirmektedir. 

Üniversitenin yönetim modeli, karar alma süreçlerinde geniş katılımı ve akademik 

özerkliği teşvik etmektedir. Bu bağlamda, Ölçme ve Değerlendirme Komisyonu kurulmuş 

olup, akademik performansın değerlendirilmesi, kalite güvencesi süreçlerinin takibi ve eğitim-

öğretim faaliyetlerinin ölçülmesine yönelik politikalar geliştirmektedir. Komisyon, kalite 

süreçlerini desteklemek amacıyla anketler düzenleyerek öğrenci ve akademisyen görüşlerini 

almaktadır. Bu sayede, eğitim-öğretim süreçlerine yönelik geri bildirimler dikkate alınarak 

iyileştirmeler yapılmaktadır. 

Ayrıca, Bölüm Akreditasyon Komisyonu, uluslararası akreditasyon standartlarını temel 

alarak, akademik programların güncellenmesi ve eğitim kalitesinin artırılması için çalışmalar 

yürütmektedir. STAR Akreditasyonu sürecinde paydaş katılımının artırılması için mezunlar, iş 

dünyası temsilcileri ve akademisyenlerden oluşan Danışma Kurulu oluşturulmuştur. Bu kurul, 

eğitim-öğretim süreçlerine ilişkin görüş ve önerilerini düzenli toplantılar yoluyla sunmaktadır. 

Üniversitenin karar alma mekanizmalarında öğrencilerin ve dış paydaşların görüşlerine 

yer verilmesi, yönetim modelinin şeffaf ve kapsayıcı bir yapıya sahip olduğunun göstergesidir. 

Kalkınma Planı Anket Veri Girişi belgesinde de görüldüğü üzere, öğrenci geri bildirimleri 

dikkate alınarak eğitim programları ve ders içerikleri şekillendirmektedir. Örneğin, öğrenci 

talepleri doğrultusunda "Gönüllülük Çalışmaları" dersi müfredata eklenmiş ve dersin seçim 

oranı göz önünde bulundurularak genişletilmiştir. 



 

Üniversitenin yönetim politikaları, stratejik amaçlara ulaşmayı sağlayacak şekilde 

yapılandırılmıştır. Program Akreditasyonu Eylem Planı, akademik süreçlerin STAR 

Akreditasyon ölçütlerine uygun hale getirilmesi için uygulanması gereken adımları 

içermektedir. Bu doğrultuda, program öğrenme çıktılarını ölçen mekanizmalar geliştirilmiş ve 

eğitim müfredatı sürekli olarak güncellenmiştir. 

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi, standart mevzuatlar ve yükseköğretim 

politikalarının yanı sıra, kurumsal ihtiyaçlara yönelik özgün yönetim yaklaşımları da 

geliştirmektedir. Yeni Ders Önerisi belgesinde görüldüğü gibi, iş dünyasının değişen 

gereksinimlerine yanıt verebilmek için Kariyer Planlaması gibi dersler müfredata eklenerek 

öğrencilerin mezuniyet sonrası istihdam edilebilirlikleri artırılmaktadır. 

Ayrıca, kalite güvencesini artırmak amacıyla, üniversitenin ölçme ve değerlendirme 

süreçleri sürekli olarak gözden geçirilmekte ve geliştirilmektedir. Ölçme ve Değerlendirme 

Komisyonu tarafından belirlenen yöntemler, ders başarı değerlendirmelerinin şeffaf ve adil bir 

şekilde yapılmasını sağlamaktadır. 

Kanıt Belgeler: 

• Bölümümüz 22.11.2024 tarihli 294256 sayılı yazısı. 

• Bölümümüz 18.10.2024 tarihli 288239 sayılı yazısı. 

• Bölümümüz 30.10.2024 tarihli 290092 sayılı yazısı. 

• Akademik Danışma Kurulu Toplantısı 

• Bölümümüz 27.12.2024 tarihli 301454 sayılı yazısı. 

• Bölümümüz 30.07.2024 tarihli 270019 sayılı yazısı. 

• Bölümümüz 29.11.2024 tarihli 295889 sayılı yazısı. 

• Bölümümüz 22.11.2024 tarihli 294256 sayılı yazısı. 

A.1.4. İç kalite güvencesi mekanizmaları 

Bölümümüz İç kalite güvencesini ilgilendiren konularda Akreditasyon Komisyonu, 

Kalite Komisyonu, Mezunlar, Kariyer ve Tanıtım Komisyonu, Eğitim-Öğretim Komisyonu, 

Veri Toplama, Ölçme ve Değerlendirme Komisyonu, İntibak Komisyonu, Bölüm Erasmus 

Koordinatörlüğü, Engelli Öğrenci Komisyonu gibi oluşumlarla iç kalite güvencesi 

sağlanmaktadır.  

Kanıt Belgeler: 

• Komisyonlar 

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik 

Bölümümüz, şeffaflık, hesap verebilirlik ve kamuoyunu bilgilendirme ilkeleri 

doğrultusunda hareket ederek, akademik ve idari süreçlerini tüm paydaşlara açık bir şekilde 

yürütmeyi amaçlamaktadır. Kurumsal yönetim anlayışı gereği, üniversitenin faaliyetleri, alınan 

kararlar, eğitim-öğretim süreçleri ve kalite güvence sistemleri düzenli olarak kamuoyuyla 

paylaşılmaktadır. 

Kanıt Belgeler: 

https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/%C4%B0%C5%9Fletme_B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_Akreditasyon_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1_Kapsam%C4%B1nda_Olu%C5%9Fturulan_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurulu_%C4%B0le_%C4%B0lk_Toplant%C4%B1s%C4%B1n%C4%B1_Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirdi__39aa1
https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/Komisyonlar_820


 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Duyurular 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi İ.İ.B.F. Duyurular 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi İ.İ.B.F. İşletme Bölümü Duyurular 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi İ.İ.B.F. İşletme Bölümü Youtube Sayfası 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi İ.İ.B.F. İşletme Bölümü Linkedin Sayfası 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi İ.İ.B.F. İşletme Bölümü Instagram Sayfası 

A.2. Misyon ve Stratejik Amaçlar 

A.2.1. Misyon, vizyon, politikalar 

Bölümümüz misyon ve vizyon güncellemiştir.  

Kanıt Belgeler: 

• İşletme Bölümü Vizyon ve Misyon Metinleri 

• İşletme Bölümü Vizyon ve Misyon Metinleri Duyurusu 

A.3. Yönetim Sistemleri 

A.3.1. İnsan kaynakları yönetimi 

Bölümümüzün insan kaynakları politikası kanıt belgelerde gösterilen kanun ve 

yönetmeliklere uygun olarak yürütülmektedir. 

Benzer şekilde akademik personelimizin teşvik ve ödüllendirme sistemi de Akademik 

Teşvik Ödeneği Yönetmeliğine göre yürütülmektedir 

Kanıt Belgeler: 

• 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

• 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu 

• 2914 Sayılı Yükseköğretim Personel Kanunu 

• Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma Yönetmeliği 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Araştırma Görevlilerinin Atanmaları ve Görev 

Sürelerinin Uzatılmasına İlişkin Esaslar 

• Akademik Teşvik Ödeneği Yönetmeliği 

A.3.4. Süreç yönetimi 

Bölümümüz, kurumsal verimliliği artırmak, akademik ve idari süreçleri sistematik bir 

yapıya kavuşturmak ve sürekli iyileştirme ilkesi doğrultusunda yönetim mekanizmalarını 

güçlendirmek amacıyla süreç yönetimi modelini benimsemektedir. Üniversitenin tüm 

etkinlikleri, ilgili sistemler ve yönetim mekanizmaları stratejik hedefler doğrultusunda 

planlanmakta, izlenmekte ve geliştirilmektedir. İş akış süreçlerine ilişkin belgeler İİBF internet 

sayfalarında mevcuttur. Süreçlerin işletilmesi, iç ve dış paydaşlardan gelen taleplerin 

değerlendirilmesi ve karara bağlanması öncelikle akademik danışmanlar yoluyla ve bölüm 

akademik kurulu kararları ile sağlanmaktadır. 

Kanıt Belgeler: 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi İ.İ.B.F. İş Akışları Süreçleri 

https://bilecik.edu.tr/main/arama/4
https://bilecik.edu.tr/iibf/arama/4
https://bilecik.edu.tr/isletme/arama/4
https://www.youtube.com/@bseu_isletme
●%09https:/www.linkedin.com/in/b%C5%9Fe%C3%BC-i%C5%9Fletme-b%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC-sayfas%C4%B1-a39181339/
https://www.instagram.com/bseu.isletme/
https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/Misyon_ve_Vizyon_0c5ef
https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/Bolumumuzun_Vizyon_ve_Misyon_metinleri_guncellenmistir_
https://bilecik.edu.tr/iibf/Icerik/%C4%B0%C5%9E_AKI%C5%9E_S%C3%9CRE%C3%87LER%C4%B0M%C4%B0Z_9a6b9


 

A.4. Paydaş Katılımı 

A.4.1. İç ve dış paydaş katılımı 

Bölümümüz, iç ve dış paydaş katılımını kurumsal yönetimin temel unsurlarından biri 

olarak kabul etmekte ve karar alma süreçlerinde katılımcı, şeffaf ve çok sesli bir yönetim 

modeli uygulamaktadır. Paydaş katılım mekanizmaları, akademik ve idari personel, mezunlar, 

iş dünyası temsilcileri, sivil toplum kuruluşları (STK'lar), kamu kurumları ve diğer 

yükseköğretim kurumları ile güçlü bir iş birliği çerçevesinde yürütülmektedir. Bu bağlamda 

bölümümüzde adı geçen bu grupları kapsayan bir danışma kurulu oluşturulmuştur ve 

toplantıları gerçekleştirmiştir. Bununla beraber, her dönem mezun ve mevcut öğrencilerden 

toplanan Öğrenci Memnuniyet Anketleri verilerinden elde edilen sonuçlar alınacak kararda 

önem teşkil etmektedir 

Kanıt Belgeler: 

• Bölümümüz 18.10.2024 tarihli 288239 sayılı yazısı. 

• Bölümümüz 30.10.2024 tarihli 290092 sayılı yazısı. 

• Akademik Danışma Kurulu Toplantısı 

• Bölümümüz 19.04.2024 tarihli 250150 sayılı ders öğretim elemanı değerlendirme 

anketi yazısı. 

• Bölümümüz 18.10.2024 tarihli 287282 sayılı öğrenci memnuniyet anketi yazısı. 

• Dış Paydaş Görüşleri 

A.4.2. Öğrenci geri bildirimleri 

Öğrencilerimiz fakültemiz de bulunan dilek ve şikayet kutularını kullanarak dilek, 

şikayet ve önerilerini paylaşabilmektir. Benzer öğrencinin şekilde bölüm içerisinde 

çözümleyemediği bir konuyu CİMER’e başvuru yoluna da gidebilmekte ve bölüm içerisinde 

konunun araştırılıp çözüme kavuşturulması sağlanabilmektedir. 

Her dönem mezun ve mevcut öğrencilerden toplanan Öğrenci Memnuniyet Anketlerinin 

verilerinden elde edilen sonuçların akademik kurullarda görüşülmesi sonucunda 

iyileştirmelerin yapılması planlanmaktadır. 

Öğrencilerimiz OBS, akademik ve idari personellerin kurumsal mail hesapları ve dahili 

telefon numaraları ile gerekli mercilere kolaylıkla ulaşım sağlayabilmektedir. 

Öğrencilerimiz öğrenci temsilciliği seçim sistemi ve nihayetinde Öğrenci Konseyi ile 

karar mekanizmalarına katılım sağlamaktadır. 

Kanıt Belgeler: 

• Bölümümüz 19.04.2024 tarihli 250150 sayılı ders öğretim elemanı değerlendirme 

anketi  

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Öğrenci Bilgi Sistemi Giriş Sayfası  

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi E-Posta Giriş Sayfası 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Akademik Veri Yönetim Sistemi  

• Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi – CİMER  

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Akademik Birimler Öğrenci Temsilciliği ve 

Konsey Seçim İşlemleri İş Akış Süreci 

https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/%C4%B0%C5%9Fletme_B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_Akreditasyon_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1_Kapsam%C4%B1nda_Olu%C5%9Fturulan_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurulu_%C4%B0le_%C4%B0lk_Toplant%C4%B1s%C4%B1n%C4%B1_Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirdi__39aa1
https://docs.google.com/document/d/1ZiOV-UjlV_Bf0bVQuZT6rqlrWMWnMxbeKJ6AW16txpo/edit?tab=t.0
https://obs.bilecik.edu.tr/login.aspx?ReturnUrl=/default.aspx
https://posta.bilecik.edu.tr/mail/
https://avesis.bilecik.edu.tr/
https://www.cimer.gov.tr/
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/144248
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/144248


 

B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM 

B.1. Programların Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellemesi 

B.1.1. Programların tasarımı ve onayı 

Bölümümüzde dersler yüz-yüze, sınıf ortamında işlenmektedir. Yüz yüze derslerin yanı 

sıra Türk dili, Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi ile İngilizce dersleri ise BŞEÜ Uzaktan Eğitim 

Merkezi tarafından uzaktan eğitim yoluyla yürütülmektedir. Ayrıca bölümümüz bazında 

derslerin EBS sistemlerine uyumlaştırılması yapılmıştır. 

Program ve anabilim tasarım süreçlerine iç-dış paydaş görüş ve tavsiyeleri bölüm 

toplantılarında değerlendirilmektedir. 

Kanıt Belgeler: 

• Bölümümüz 28.03.2024 tarihli 247592 sayılı yazısı. 

• Bölümümüz 29.11.2024 tarihli 295889 sayılı yazısı. 

• Bölümümüz 26.03.2024 tarihli 247180 sayılı yazısı. 

B.1.2. Programın ders dağılım dengesi 

Bölümümüz, akademik programların ders dağılım dengesi açısından adil, dengeli ve 

öğrenme çıktılarıyla uyumlu olacak şekilde planlanmasını sağlamaktadır. Derslerin 

zorunlu/seçmeli oranı, AKTS dağılımı, ders saatleri, dönem bazında yük dağılımı ve 

müfredat içeriği dikkate alınarak öğrencilerin akademik başarılarını destekleyecek ve 

mezuniyet sonrası istihdam edilebilirliklerini artıracak bir yapı oluşturulmaktadır. 

Kanıt Belgeler: 

• Bölümümüz 10.01.2024 tarihli 228268 sayılı yazısı.  

• Bölümümüz 06.09.2024 tarihli 278001 sayılı yazısı.  

B.1.3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu 

Bölümümüz öğretim üyeleri tarafından açılan derslerin bilgi paketleri dersi veren 

öğretim üyesi tarafından hazırlanmaktadır. Derslerin öğrenme kazanımları da öğretim üyeleri 

tarafından tanımlanmakta program çıktıları ile ders kazanımlarının uygunluğu da ilgili öğretim 

üyesi tarafından belirlenmektedir. Ders kazanımları ile program çıktıları arasındaki uyum hem 

program içi hem de program dışı açılan dersler için öğretim üyeleri tarafından gözetilmektedir. 

Derslere ilişkin iş yükü, değerlendirme şekli, kazanım ve program çıktı uyumu, ders içerikleri 

ve işlenen konular bilgi paketleri halinde Eğitim Bilgi Sistemine işlenmektedir. Öğrenme 

kazanımlarının gerçekleşip gerçekleşmediği ders süreci boyunca sınavlar, ödevler ve 

öğrencilerin yerine getirmesi gereken yükümlülükler yolu ile değerlendirilmektedir. 

Program eğitim amaçları tanımladığı hali ile Bölüm Akreditasyon Komisyonunun ön 

çalışması ile oluşturulmuştur. Program eğitim amaçları tanımlaması ve komisyonun belirlediği 

eğitim amaçlarını göz önünde bulundurarak değerlendirmeler, görüş ve öneriler bölüm İşletme 

Bölümü Danışma Kurulu toplantısında gerçekleştirilmiştir, buna uygun olarak güncellemeler 

sağlanmıştır.  

Kanıt Belgeler: 



 

• Bölümümüz 30.10.2024 tarihli 290092 sayılı yazısı. 

• Akademik Danışma Kurulu Toplantısı 

B.1.4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı 

Üniversitemiz Kalite Koordinatörlüğünün anket uygulama takvimi içerisinde yer alan 

23.12.2020 tarihli ve 2020/7 nolu komisyon kararı gereğince dönem sonu sınavları bitiminde 

iş yükü belirleme anketi yapılmaktadır. Bu çerçevede 2023-2024 eğitim-öğretim güz yarıyılı 

için İş Yükü (AKTS) Belirleme Anketi uygulanmış.  

Kanıt Belgeler: 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Kalite Koordinatörlüğü Anket Uygulama Takvimi  

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi  İş Yükü (AKTS) Belirleme Anketi Duyurusu  

B.1.5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi 

Lisans ve lisansüstü programlarda öğretim üyelerimizin verdikleri dersler; seçmeli 

derslere kayıt yaptıran öğrenci sayıları, iş hayatında mezunların karşılaşabilecekleri potansiyel 

talepler, işletmecilik alanında dünyada yaşanan gelişmeler gözetilerek belirlenmektedir. Her 

yarıyıl öncesinde toplanan akademik kurul toplantıları ile derslerin dağılımı, içeriği ve açılması 

düşünülen dersler tartışılmakta ve karara bağlanmaktadır. İç paydaş olan akademik personelin 

görüşleri akademik kurulda temsil edilmektedir. 

Seçmeli ders havuzunda açılan dersler program çıktıları ve alan yeterlilikleri de 

gözetilerek çeşitlilik arz edecek şekilde belirlenmektedir. Programda yapılan değişiklikler 

eğitim bilgi sistemi üzerinden ders içerikleri ve öğretim programı güncellenerek kamuoyu ve 

paydaşların bilgisine sunulmaktadır. 

Ayrıca bölümün eğitim-öğretim süreçlerini koordine etmek, akademik faaliyetlerini 

düzenlemek, program eğitim amaçlarına ve öğrenme çıktılarına ulaşma düzeyini izlemek, 

raporlamak ve iyileştirme çalışmalarını yürütmek amacıyla Eğitim-Öğretim Komisyonu 

kurulmuştur. 

Kanıt Belgeler: 

• İşletme Programı Ders İçerikleri  

• Bölümümüz 22.11.2024 tarihli 294257 sayılı yazısı. 

B.1.6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi 

Eğitim ve öğretim süreçleri Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Ön Lisans ve Lisans 

Eğitim-Öğretim Yönetmeliği’ne uygun olarak yürütülmekte ve akademik takvimlerde 

duyurulmaktadır. 

Kanıt Belgeler: 

• İşletme Bölümü Yönetmelik ve Yönergeler  

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi 2024-2025 Akademik Takvim  

https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/%C4%B0%C5%9Fletme_B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_Akreditasyon_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1_Kapsam%C4%B1nda_Olu%C5%9Fturulan_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurulu_%C4%B0le_%C4%B0lk_Toplant%C4%B1s%C4%B1n%C4%B1_Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirdi__39aa1
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Anket_Uygulama_Takvimi
https://www.bilecik.edu.tr/main/Icerik/is_Yuku__AKTS__Belirleme_Anketi
http://ebs.bilecik.edu.tr/Program/DersPlani?BolumNo=153
https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/Y%C3%B6netmelik_ve_Y%C3%B6nergeler_85526
https://www.bilecik.edu.tr/main/Icerik/Akademik_Takvim_352c5


 

B.2. Programların    Yürütülmesi    (Öğrenci    Merkezli    Öğrenme,    Öğretme    ve 

Değerlendirme) 

B.2.1. Öğretim yöntem ve teknikleri 

Öğretim yöntemleri öğrencinin merkezinde bulunduğu, etkileşimin gözetildiği bir 

öğrenme sürecine odaklıdır. Bölümün sağlamış olduğu derslerinin tamamı yüz yüze 

yürütülmekte olup, derslerde öğrencinin derse katılımı gözetilmektedir. Derslerin bir kısmı 

tartışma ve öğrenci sunumları ile öğrenme ve öğretme süreçlerine öğrencinin aktif katılımı 

teşvik edilerek yürütülmektedir. Dersin veriliş biçimi dersten sorumlu öğretim üyeleri 

tarafından belirlenip bilgi paketlerine işlenmektedir. Materyal geliştirmeye ilişkin genel, 

standart bir uygulama mevcut değildir. Her bir öğretim üyesi sorumlu olduğu derse ilişkin ders 

materyalini kendi şartları dahilinde oluşturmaktadır. Bu ve dersle ilgili diğer kaynaklar ders 

portalı üzerinden paylaşılabilmektedir. Paydaşlardan gelen geri bildirimler neticesinde 

oluşturulan öğretim programına EBS üzerinden ulaşılmaktadır. 

Kanıt Belgeler: 

• İşletme Programı Ders İçerikleri  

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Uzaktan Eğitim Sistemi 

B.2.2. Ölçme ve değerlendirme 

Ölçme ve değerlendirme süreçleri Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Ön Lisans ve 

Lisans Eğitim-Öğretim Yönetmeliği’ne uygun olarak yürütülmekte ve akademik takvimlerde 

duyurulmaktadır. 

Dezavantajlı gruplar için Engelli Öğrenciler Birim Koordinatörlüğü Yönergesi’nde yer 

alan unsurlar göz önünde bulundurulmaktadır. Ancak 2024-2025 eğitim öğretim güz yarı yılı 

içinde bölümümüzde engelli öğrencimiz bulunmamaktadır. 

Kanıt Belgeler: 

• İşletme Bölümü Yönetmelik ve Yönergeler  

B.2.3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi 

Öğrenci kabul süreci Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Ön Lisans ve Lisans Eğitim-

Öğretim Yönetmeliği’ne uygun olarak yürütülmekte ve üniversitemiz web sitesinde 

duyurulmaktadır. Yine öğrencinin önceki öğrenmeleri ilgili yönerge esas alınarak müfredatına 

intibak işlemi intibak yapılmaktadır. 

Kanıt Belgeler: 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Ön Lisans ve Lisans Eğitim-Öğretim 

Yönetmeliği. 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi İnternet Ana Sayfası 

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma 

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi, öğrencilerin akademik ve kariyer gelişimlerini 

desteklemek, yeterliliklerini sertifikalandırmak ve diplomalarını ulusal ve uluslararası 

standartlara uygun şekilde düzenlemek amacıyla kapsamlı bir sistem oluşturmuştur. Diploma 

http://ebs.bilecik.edu.tr/Program/DersPlani?BolumNo=153
https://ders.bilecik.edu.tr/
https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/Y%C3%B6netmelik_ve_Y%C3%B6nergeler_85526
http://www.bilecik.edu.tr/


 

ve yeterlilik süreçleri, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ve Uluslararası İlişkiler Ofisi 

Koordinatörlüğü tarafından yönetilmekte olup, öğrenci iş yükü ve program yeterlilikleri AKTS 

Kullanıcı Kılavuzu’nun temel ilkeleri doğrultusunda belirlenmektedir. 

Ayrıca bölümümüz altında Mezuniyet Kontrolü ve Onay İşlemleri ile ilgili olarak 

tanımlamalar yapılmıştır.  

Kanıt Belgeler: 

• Bölümümüz Mezuniyet Kontrolü / Onay İşlemleri Görevlileri ve Danışmanları 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Diploma Eki 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Diploma Eki Örneği  

B.3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri 

B.3.1. Öğrenme ortam ve kaynakları 

Bölümümüz dersleri öğrenci sayılarına göre amfiler ya da dersliklerde yürütülmektedir. 

Bütün amfi ve dersliklerde bilgisayar bağlantısı mevcuttur. Uygulamalı dersler için 

kullanılacak bilgisayar laboratuvarları bulunmaktadır. 

Öğrencilerimiz Kütüphane ve Dokümantasyon Merkezi’nde yer alan açık erişim 

olanaklarına sahiptir. 

Uzaktan eğitim yoluyla yürütülen dersler için UZEM’e ait portal kullanılmaktadır. Yüz-

yüze ve uzaktan eğitimle yoluyla yürütülen derslerin kaynakları ders portalı üzerinden de 

paylaşılabilmektedir. 

Kanıt Belgeler: 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Açık ve Uzaktan Öğrenme Uygulama ve 

Araştırma Merkezi (UZEM) 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Uzaktan Eğitim Sistemi 

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri 

Bölümümüz, öğrencilerin akademik ve kişisel gelişimlerini desteklemek, akademik 

başarılarını artırmak ve kariyer planlamalarına yardımcı olmak amacıyla kapsamlı akademik 

destek hizmetleri sunmaktadır. Bu hizmetler, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, UZEM, Kariyer 

Merkezi Koordinatörlüğü, Engelli Öğrenciler Birim Koordinatörlüğü ve Sağlık, Kültür ve Spor 

Daire Başkanlığı tarafından yürütülmektedir. 

Akademik destek hizmetleri kapsamında, öğrenci danışmanlık sistemleri, psikolojik 

rehberlik, kariyer planlama ve teknik destek mekanizmaları oluşturulmuş ve öğrencilerin bu 

hizmetlere erişimini kolaylaştıran sistemler geliştirilmiştir. 

Bölümümüz tarafından 2024 yılında öğrencilere öğretim üyeleri tarafından danışman-

öğrenci görüşme saati genel konularda danışmanlık hizmeti sunulmuştur. 

Kanıt Belgeler: 

• Şeyh Edebali Üniversitesi Ön Lisans ve Lisans Eğitim-Öğretim Yönetmeliği. 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Uzaktan Eğitim Destek Sistemi 

https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/Gorevliler_Danismanlar
https://bilecik.edu.tr/ogrenciisleri/Icerik/Diploma_Eki_169b4
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/7369_b2e3_Diploma-Supplement-First-Cycle.pdf
https://bilecik.edu.tr/kutuphane/
https://bilecik.edu.tr/ue/
https://bilecik.edu.tr/ue/
https://ders.bilecik.edu.tr/
http://uedestek.bilecik.edu.tr/


 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Kariyer Merkezi  

• İşletme Bölümü Kariyer Danışmanlığı Duyurusu  

• İşletme Bölümü 2024-2025 Eğitim-Öğretim Yılı Güz Yarıyılı için Danışman-

Öğrenci Görüşme Saatleri  

B.3.3. Tesis ve altyapılar 

Tesis ve altyapılar (yemekhane, yurt, teknoloji donanımlı çalışma alanları; sağlık, 

ulaşım, bilişim hizmetleri, uzaktan eğitim altyapısı) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, 

erişilebilirdir ve öğrencilerin bilgisine/kullanımına sunulmuştur.  

Kanıt Belgeler: 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

B.3.4. Dezavantajlı Gruplar 

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi, dezavantajlı öğrenci gruplarının eğitime eşit 

https://aday.bilecik.edu.tr/katılımını sağlamak amacıyla kapsamlı destek mekanizmaları 

oluşturmuştur. Üniversite, engelli öğrenciler, sosyoekonomik dezavantajlı bireyler ve uzaktan 

eğitime erişim kısıtlı öğrenciler için özel hizmetler sunarak, kapsayıcı ve erişilebilir bir eğitim 

ortamı sağlamayı hedeflemektedir. 

Bu süreç, Engelli Öğrenciler Birim Koordinatörlüğü, ve bölümümüzden bir öğretim 

üyesinin görev aldığı Fakülte Engelli öğrenciler komisyonu ile Sağlık, Kültür ve Spor Daire 

Başkanlığı tarafından yönetilmekte olup, geri bildirim mekanizmaları ve iyileştirme çalışmaları 

ile sürekli olarak geliştirilmektedir. 

Kanıt Belgeler: 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Sağlık Hizmetleri ve Engelsiz Yaşam  

• İ.İ.B.F. Engelli Öğrenci Komisyonu  

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Kısmi 

Zamanlı Çalışma Bursu Sonuçları 

B.3.5. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler 

Öğrencilere yönelik sosyal, kültürel faaliyetler ağırlıklı olarak öğrenci kulüpleri ile 

gerçekleştirilmektedir. 6 Şubat 2024 tarihinde öğrenci kulüpleri yönergesi web sitesinde 

yayınlanmıştır.  

Bölümümüz kapsamında bütün üniversite personel ve öğrencilerin katılımına açık 

İşletme İngilizce Konuşma Kulübü toplantılarını giderek artan bir katılım ile sürdürmektedir.  

Bölümümüz, öğrencilerin sektör temsilcileriyle buluşmasını sağlamak amacıyla 

Kariyer günleri ve mezunlarla buluşma etkinlikleri düzenlenmiştir. 

Kanıt Belgeler: 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 2023-

2024 Eğitim Öğretim Yılı Bahar Dönemi Kulüp Kurma Başvuruları Duyurusu 

• İşletme İngilizce Konuşma Kulübü Etkinliği Duyurusu 

• İşletme Bölümü Mezunlar Buluşması ve Kariyer Etkinliği 

https://bilecik.edu.tr/sks/
https://bilecik.edu.tr/kariyermerkezi/
https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/Kariyer_Danismanligi_Duyurusu_a08
•%09https:/www.bilecik.edu.tr/dosya/25324_c91b_dan%C4%B1%C5%9Fman_%C3%B6%C4%9Frenci_g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme_saatleri_g%C3%BCncel%5b1%5d.pdf
•%09https:/www.bilecik.edu.tr/dosya/25324_c91b_dan%C4%B1%C5%9Fman_%C3%B6%C4%9Frenci_g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme_saatleri_g%C3%BCncel%5b1%5d.pdf
https://bilecik.edu.tr/sks/
https://aday.bilecik.edu.tr/
http://aday.bilecik.edu.tr/index.php/saglik-hizmetleri-ve-engelsiz-yasam/
https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/Komisyonlar_820
https://www.bilecik.edu.tr/sks/Icerik/Kismi_Zamanli_calisma_Bursu_Sonuclari_4ca
https://www.bilecik.edu.tr/sks/Icerik/Kismi_Zamanli_calisma_Bursu_Sonuclari_4ca
https://www.bilecik.edu.tr/sks/Icerik/universitemiz_2023_2024_Egitim_ogretim_Yili_Bahar_Donemi_Kulup_Kurma_Basvurulari_Basladi__9fc
https://www.bilecik.edu.tr/sks/Icerik/universitemiz_2023_2024_Egitim_ogretim_Yili_Bahar_Donemi_Kulup_Kurma_Basvurulari_Basladi__9fc
https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/%C4%B0ngilizce_Konu%C5%9Fma_Kul%C3%BCb%C3%BC__(Speaking_Club)%C2%A0Etkinli%C4%9Fimiz_cf861
https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/Bolumumuzde_yogun_katilimin_oldugu__Mezunlar_Bulusmasi_ve_Kariyer_Etkinligi__coskuyla_gerceklesti


 

• İşletme Bölümü Kariyer Söyleşileri - Bilecik Valisi Sayın Şefik AYGÖL 

• İşletme Bölümü 2024-2025 Eğitim-Öğretim Yılı Oryantasyon Toplantısı 

• İşletme Bölümü Mülakat Teknikleri ve CV Hazırlama Semineri 

• İşletme Bölümü Son Sınıf Öğrencileri Fabrika Ziyareti 

B.4. Öğretim Kadrosu 

B.4.1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri 

Bölümümüzde öğretim üyelerinin sahip olduğu uzmanlık alanları göz önüne alınarak 

program içerisinde yüklenecekleri dersler belirlenmektedir. Bu uygulamanın hem öğrenci hem 

de öğretim üyesi açısından verimli olduğu düşünülmektedir. 

Atamalarda personel daire başkanlığının iş akışları izlenmektedir. 

Kanıt Belgeler: 

• İşletme Bölümü Öğretim Üyesi Prof. Dr. İsa İpçioğlu Avesis Sayfası  

• İşletme Bölümü İŞL5041 - Yönetim-Organizasyon Dersi Bilgileri 

• İşletme Bölümü Öğretim Üyesi Prof. Dr. Meral Erol Fidan Avesis Sayfası  

• İşletme Bölümü İSL456 - Muhasebe Denetimi Dersi Bilgileri 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Araştırma Görevlisi, Öğretim Görevlisi ve 

Doktor Öğretim Üyesi Yeniden Atama İş Akış Süreci  

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Doçent ve Profesör Ataması İş Akış Süreci  

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Öğretim Elemanı Ataması İş Akış Süreci  

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi 

Bölümde öğretim elemanlarının öğretim yetkinliği geliştirme süreçlerine ilişkin izleme 

ve iyileştirme hakkında bir mekanizma mevcut değildir. 

B.4.3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme 

Öğretim kadrosunun mesleki gelişimlerini sürdürmek ve öğretim becerilerini 

iyileştirmek için Üniversitemizde Bilim İnsanı Destekleme Koordinatörlüğü (BİDEK) ve 

Bilimsel Araştırmaları Destekleme Koordinatörlüğü bulunmaktadır. Bununla birlikte, 

üniversitede görev yapan öğretim üyesi ve araştırmacıların yurt dışı ve yurt içi bilimsel 

toplantılara katılımının desteklenmesi söz konusudur. Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi 

tarafından hazırlanan Bilimsel Araştırma Projeleri Hazırlama, Değerlendirme ve Uygulama 

Yönergesi ile tüm öğretim üyelerinin katılımı güvence altına alınıp, yeni yayınlar için teşvik 

edilmektedir. 

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi akademik personelin niteliğini korumak ve artırmak 

için akademik personel tarafından talep edilen yurt dışı eğitimlerini öncelikli olarak 

değerlendirmektedir. Erasmus ders verme hareketliliği kapsamında akademik personelin 

akademik ve teknik personelin eğitim ve işbaşı deneyimi için kendilerine uygun fırsatlara 

ulaşmalarına yardımcı olunması amaçlanmaktadır. İlave olarak, nitelikli araştırma görevlisi 

kadrosu gelecekte ihtiyaç duyulan alanlarda lisansüstü eğitimlerini sürdürmektedir. Kurumun 

hedefleri doğrultusunda eğitim programları hazırlanmaktadır. 

Proje bazında gerçekleştirilen araştırma, faaliyetlerine verilecek destek miktarları ve 

hangi çalışmanın destekleneceğine Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü tarafından, 

bilimsel bildiri, yayın, vb. faaliyetler konusunda ise Bilim İnsanı Destekleme Koordinatörlüğü 

https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/%22Kariyer_S%C3%B6yle%C5%9Fileri%22_program%C4%B1m%C4%B1z_Bilecik_Valisi_Say%C4%B1n_%C5%9Eefik_AYG%C3%96L'%C3%BCn_kat%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1yla_13_11_2024_tarihinde_ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilmi%C5%9Ftir__3fbda
https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/2024_2025_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Y%C4%B1l%C4%B1_Oryantasyon_Toplant%C4%B1m%C4%B1z_Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi__9e099
https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/M%C3%BClakat_Teknikleri_ve_CV_Haz%C4%B1rlama_Semineri_b61eb
https://bilecik.edu.tr/isletme/Icerik/isletme_Bolumu_Son_Sinif_ogrencilerimizden_Fabrika_Ziyareti
https://avesis.bilecik.edu.tr/isa.ipcioglu
https://ebs.bilecik.edu.tr/Program/DersBilgileri?BolumNo=197&DersNo=19260&Yil=2024
https://avesis.bilecik.edu.tr/meral.fidan
https://ebs.bilecik.edu.tr/Program/DersBilgileri?BolumNo=153&DersNo=10523&Yil=2024
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/196787
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/196787
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/196789
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/146961


 

tarafından karar verilmektedir. Diğer yandan, akademisyenlerin bilimsel çalışmaları üzerinden 

yapılan puanlandırmalar akademik teşvik ödeneği çerçevesinde birim akademik teşvik başvuru 

ve inceleme komisyonu tarafından incelenmekte ve değerlendirilmektedir. 

Kanıt Belgeler: 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Akademik Veri Yönetim Sistemi  

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Bilim İnsanı Destekleme Koordinatörlüğü  

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Otomasyonu  

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Akademik Teşvik Ödeneği Süreç Yönetim 

Sistemi (ATÖSİS)  

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi 2024 Yılı Akademik Teşvik Ödeneği Duyurusu 

 

C. ARAŞTIRMA GELİŞTİRME 

C.1 Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları 

C.1.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi 

Araştırma faaliyetleri birimimizde bireysel olarak yürütülmektedir. Yapılan 

araştırmalar Personel Veri Sistemi ve Akademik Veri Yönetim Sistemi üzerinden 

izlenebilmektedir. Yayınlanan makaleler, kitap bölümleri, bildiriler vs. gibi çalışmalara dair 

bilgiler her araştırmacı tarafından yöksis sistemine girilerek güncel tutulması beklenmektedir. 

Kanıt Belgeler: 

• YÖK Yükseköğretim Bilgi Sistemi  

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Akademik Veri Yönetim Sistemi  

C.1.2. İç ve Dış Kaynaklar 

Araştırma ve geliştirme faaliyetlerini sürdürebilmek için uygun nitelik ve nicelikte 

fiziki, teknik ve mali kaynakların oluşturulmasına yönelik kurumun planları bulunmaktadır. 

Kanıt Belgeler: 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Uygulama 

Yönergesi 

C.1.3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar 

İşletme Anabilim Dalı’na bağlı İşletme Doktora programı bulunmaktadır. Programa 

başvuru süreçleri lisansüstü eğitim enstitüsü internet sayfasından paydaşlara duyurulmaktadır. 

Halen programa kayıtlı ve tez döneminde olan 10 öğrencimiz mevcuttur. Anabilim dalımızda 

doktora sonrası post-doc imkanu bulunmamaktadır. 

Kanıt Belgeler: 

• İşletme Bölümü Doktora Programı  

https://avesis.bilecik.edu.tr/
https://www.bilecik.edu.tr/bidek/
https://bilecik.edu.tr/bap/
https://bapoto.bilecik.edu.tr/
https://atosis.bilecik.edu.tr/Account/Login
https://atosis.bilecik.edu.tr/Account/Login
https://bilecik.edu.tr/main/Icerik/2024_Y%C4%B1l%C4%B1_Akademik_Te%C5%9Fvik_%C3%96dene%C4%9Fi_9cb59
https://yoksis.yok.gov.tr/
https://avesis.bilecik.edu.tr/
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/196463
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/196463
http://ebs.bilecik.edu.tr/Program/Bolum?BolumNo=281


 

C.2 Araştırma Yetkinliği, İş birlikler ve Destekler 

C.2.1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi 

Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin geliştirilmesine yönelik 

uygulamalar bulunmaktadır. 

Kanıt Belgeler: 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Uygulama 

Yönergesi 

• Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Akademik Veri Yönetimi Sistemi Raporlar ve 

İstatistikler 

C.2.2. Ulusal ve Uluslararası Ortak Programlar ve Ortak Araştırma Birimleri 

Bölümün dahil olduğu resmi bir araştırma ağı bulunmamaktadır. 

C.3 Araştırma Performansı 

C.3.1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi 

Bölümümüz akademik personelinin araştırma performansını ölçmek üzere her sene 

sonunda o yıl içerisinde yapılan faaliyetler için yazılı beyan talep edilmektedir. Diğer yandan 

akademik teşvik yönetmeliği çerçevesinde bir önceki yılda yapılan akademik faaliyetlere 

ilişkin akademik personel her yıl başlangıcında başvurularını yapabilmektedir. 

Kanıt Belgeler: 

• Bölümümüz 23.01.2025 tarihli 307046 sayılı 2024 Faaliyet Raporu yazısı.  

D.2 Toplumsal Katkı Performansı 

D.2.1. Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi 

Bölümümüzde toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısına ilişkin 

bir uygulama henüz bulunmamaktadır. Bölümümüzde toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi ve 

işlemesine ilişkin bir uygulama henüz bulunmamakla beraber gerek yerel yönetim gerekse sivil 

toplum ile kurulabilecek ilişkiler araştırma bakımından büyük bir potansiyel arz etmektedir. 

Bu yönde kurulacak olan bağlantılar bölümün yaptığı çalışmaların toplumsal katkı boyutunu 

somut olarak gözler önüne serecektir. 

 

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/196463
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/196463
https://avesis.bilecik.edu.tr/reports/publication/distributionofpublicationsbyyears
https://avesis.bilecik.edu.tr/reports/publication/distributionofpublicationsbyyears

